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1. «Да» или «нет»? Если вы согласны с утверждением, напишите «да», 

если не согласны — «нет». Внесите свои ответы в таблицу. 
 

1.1. Ценовая дискриминация — это стратегия ценообразования, при которой 

на одну и ту же продукцию для разных категорий клиентов действуют разные 

цены. 
 

1.2. Индуктивные методы в социологии предполагают, что общее знание ло-

гически выводится из частных случаев. 
 

1.3. Если в государстве установлен режим абсолютной монархии, то глава гос-

ударства имеет неограниченную власть. 
 

1.4. Несовершеннолетний в возрасте 16 лет, который работает по трудовому 

договору, может быть признан полностью дееспособным (эмансипированным) 

только по решению суда и с обязательного согласия обоих родителей. 
 

1.5. Основная идея теории сенсуализма заключается в том, что ощущения и 

восприятия не являются формой достоверного познания. 
 

2. Ниже даны названия различных политических структур, которые су-

ществуют в современной России. В ряду есть две лишние структуры. Вы-

пишите их названия. Объясните, почему они являются исключением 

и укажите основание, которое позволит объединить остальные. 

Верховный суд Российской Федерации, Всероссийская политическая 

партия «Единая Россия», Совет Федерации, Администрация Прези-

дента Российской Федерации, Общероссийский союз «Федерация Не-

зависимых Профсоюзов России» 

2.1. Лишние: ______________________________________________________ 

2.2. Объяснение исключения: _______________________________________ 

2.3. Обоснование обобщения: ________________________________________ 
 

3. «Однажды в городе Ветрогорск»… 

На парковку ресторана города Ветрогорска въехала довольно красивая 

красная ауди. В ресторане у нашего героя была назначена встреча c тремя зна-

комыми по одному фитнесс-клубу, которые так же, как и он, искали возмож-

ности для вложения своих капиталов. 

Максим, в 2007 году окончил Государственный экономический универ-

ситет, защитил диссертацию и получил степень кандидата экономических 

наук. Будучи доцентом факультета муниципального управления, он является 

и членом правления Союза промышленников и предпринимателей. 

С 2011 года занялся торговлей нефтью и нефтепродуктами, а с начала 2020-х 
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годов — инвестициями в российские сырьевые компании. В 2013 году порт-

фель активов бизнесмена пополнился нефтяной компанией в Северном авто-

номном округе страны. В 2014 году основал группу компаний «Золотой за-

пас», основным направлением деятельности которой является добыча золота 

в четырех месторождениях. Сейчас Максим планирует реализовать инвести-

ционный проект с привлечением заемных источников финансирования. После 

оценки кредитоспособности компании банком ему была одобрена кредитная 

линия в объеме 8 млрд руб. 

На встречу с ним пришли Алексей, Мария и Никита.  

Мария родилась в городе Ярилове, имеет два высших образования по 

специальности «Геодезия и картография» и «Юриспруденция». В 2011 году 

Мария зарегистрировалась в качестве индивидуального предпринимателя и 

стала заниматься в основном операциями с недвижимым имуществом, вклю-

чая операции со своей и чужой недвижимостью. Она редкий специалист, ко-

торый сочетает глубокое понимание земли и юридические тонкости. Больше 

10 лет ее ИП занимается управлением чужим имуществом: она знает рынок 

аренды, проблемы ЖКХ и заботы владельцев премиальной недвижимости. 

Мария состоит в браке с мэром г. Ветрогорск. Замужество расширило ее 

административные связи и понимание градостроительных перспектив. Но 

именно личный опыт и профессиональная подготовка подтолкнули ее к созда-

нию собственного проекта. 

Статус жены мэра и сопутствующие ему знакомства позволили ей уви-

деть, что состоятельные люди устали от тесных квартир и проблемных сосе-

дей, а жизнь в обычном коттеджном поселке или городском доме сопряжена с 

неудобствами: любопытство соседей, невозможность обеспечить приватность, 

низкое качество управления территорией. Проведя анализ рынка, Мария по-

няла, что в регионе остро не хватает мест, где продумана не только архитек-

тура, но и безопасность и грамотный менеджмент. Она захотела создать место, 

где могла бы жить сама с комфортом и где ее дети будут в безопасности. 

Для реализации инвестиционного проекта компании Марии одобрили 

кредит в объеме 5 млрд руб. 

Алексей родился в городе Лесокамск. После школы поступил в строи-

тельный колледж, где изучал столярное мастерство. В студенческие годы 

начал изготавливать изделия из дерева, продавая их на местном рынке. В 

начале 2000-х годов организовал небольшую столярную мастерскую, затем 
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стал владельцем мебельной фабрики. В 2012 году закончил университет в Вет-

рогорске. Со временем расширил производство и основал собственный бренд 

«Деревянные традиции», выпускающий эксклюзивную мебель. Его компания 

в Ветрогорске имеет несколько производственных цехов и шоурумов, а также 

поставляет продукцию в крупные города страны. 

Когда Алексей вышел на рынки крупных городов, он начал работать в 

условиях жестких контрактных сроков. Если цех производит партию стульев 

для сетевого отеля или ресторана, под эту партию нужно освободить место. 

Из-за нехватки склада готовая продукция часто стоит «на выходе», блокируя 

запуск нового заказа, что таит в себе угрозу простоев, авралов и штрафов за 

задержку поставки премиальным клиентам. 

Алексей понимает важность закупок. Древесина (особенно экологиче-

ски чистая, на которой специализируется бренд) — товар сезонный и требую-

щий условий хранения. Необходимо иметь возможность сделать большой за-

пас качественной доски, когда цена на нее низкая (например, зимой). Беда, 

если нет места для правильной сушки и акклиматизации материалов, тогда 

приходится покупать материал «с колес», мелкими партиями и по розничным 

ценам, что бьет по себестоимости эксклюзивной мебели. 

Для организации инвестиционного проекта Алексей присмотрел пу-

стырь недалеко от своего производства. 

Никита родился в 1990 г. в городе Ветрогорске в семье известного поли-

тического деятеля и получил экономическое образование в престижном вузе 

столицы. Начал карьеру в крупной международной консалтинговой фирме, 

где быстро проявил себя как талантливый специалист по инвестициям и не-

движимости. После нескольких успешных проектов Никита почувствовал же-

лание изменить свою жизнь и работать самостоятельно. Он отправилась путе-

шествовать по миру и в конце концов нашел место для постоянного прожива-

ния на экзотическом острове. Никита интересуется трендами на рынке недви-

жимости и консультирует клиентов удаленно. 

Работа в международной консалтинговой фирме научила Никиту од-

ному важному правилу: «деньги должны делать деньги». Годы анализа чужих 

инвестиционных проектов показали ему, что самый надежный способ сохра-

нить и приумножить капитал в неспокойное время — это качественная ком-

мерческая недвижимость. 

Вдохновение, найденное на экзотическом острове, подтолкнуло его к 

мысли: истинная свобода — это когда твой доход не привязан к почасовой 
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оплате твоего труда. Инвестиционный проект в сфере недвижимости стал для 

Никиты логичным шагом: это способ превратить свои знания о рынке недви-

жимости в стабильный пассивный доход, который будет финансировать его 

путешествия и новые проекты. Для запуска бизнеса у Никиты есть 60 млн руб. 

При выборе локации для своего проекта Никита руководствуется следу-

ющими критериями: 1) высокий и диверсифицированный трафик; 2) наличие 

платежеспособного спроса; 3) понятная и устойчивая структура арендаторов, 

обеспечивающая интересы местных жителей и работников производств с не-

высокими средними заработными платами в регионе; 4) низкие риски (поли-

тические, социальные, экологические); 5) невысокая «цена входа». 

Максим, Алексей, Мария и Никита ранее уже провели несколько встреч 

для того, чтобы обсудить новости о перспективных проектах, которые могли 

бы быть интересны с точки зрения инвестирования. В этот раз Максим собрал 

приятелей, чтобы рассказать о возможности вложиться в следующие проекты:  

1) «Жилой комплекс эконом-класса» 

Концепция проекта предусматривает инвестиции в строительство и 

ввод в эксплуатацию многосекционного жилого комплекса комфорт-класса 

свыше 16 этажей с подземным паркингом и коммерческими помещениями на 

первых этажах (стрит-ритейл), что обеспечит инфраструктурой будущих жи-

телей и создаст дополнительные точки дохода. Общая площадь комплекса — 

85 000 кв. м. (наземной площади). Целевой аудиторией проекта выступят се-

мьи; покупатели, улучшающие жилищные условия; инвесторы. 

Финансирование: Собственные средства инвестора (70%) и проектное 

финансирование банка (30%) по ставке 22% годовых. 

Бюджет проекта (CAPEX): 21,6 млрд руб. Ключевым фактором эконо-

мии является близость строящегося объекта к ТЭЦ, что существенно снижает 

затраты на технологическое присоединение к инженерным сетям. В долго-

срочной перспективе компания рассматривает выход на биржу. 

Текущая и финансовая деятельность: валовая выручка оценивается 

в 51,58 млрд руб. за счет продажи жилых (65 000 кв. м по 550 000 руб./кв. м) и 

коммерческих площадей, а также реализации 4 300 машиномест в паркинге. 

2) «Золотая миля» 

Концепция проекта предусматривает инвестиции в строительство и 

ввод в эксплуатацию элитного коттеджного поселка закрытого типа на 50 до-

мовладений с управляющей компанией и общей инфраструктурой (спортклуб, 

зоны отдыха). Проект предусматривает продажу земельных участков с подря-

дом (строительство домов «под ключ») и самостоятельное строительство вла-

дельцами по индивидуальным проектам. 
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Целевая аудитория: семьи с высоким доходом, желающие переехать за 

город; инвесторы, планирующие перепродажу или сдачу в аренду; покупатели 

премиальной недвижимости. 

Финансирование смешанное: собственные средства инвестора (30%) + 

проектное финансирование (банк) под 20% годовых (премиальный сегмент 

считается менее рискованным, чем массовая застройка). 

CAPEX: 11,5 млрд руб. Выручка: 20,6 млрд руб. (продажа домов, участ-

ков, аренда инфраструктуры). 

3) «Сдача в аренду коммерческого помещения» 

Концепция проекта предусматривает приобретение в собственность 

нежилых помещений на первых этажах жилого комплекса (уже построенного 

и заселенного). Планируется косметический ремонт и сдача помещения в 

аренду под несколько форматов (кофейня, аптека, пункт выдачи заказов) либо 

единому арендатору («якорный» арендатор — продуктовая сеть). В долго-

срочной перспективе — владение и получение пассивного дохода (аренда) и 

продажа актива (перепродажа как готового бизнеса спустя некоторое время). 

Целевая аудитория проекта — частные инвесторы (физические лица 

с капиталом), малый бизнес (выход на свои площади), паевые инвестиционные 

фонды. 

Финансирование: собственные средства (100%) 

CAPEX: 50 млн руб. Выручка: арендный доход ~2,15 млн руб./год + про-

дажа объекта за 44 млн руб. в 2030 г. 

4) «Строительство склада класса В+» 

Концепция проекта предусматривает строительство и ввод в эксплуа-

тацию современного складского комплекса класса В+ на землях промышлен-

ного назначения. Проект предусматривает возведение здания площадью 

10 000 кв. м с высокими потолками и зонами погрузки. Основная цель — ис-

пользование склада для размещения сырья, материалов и готовой продукции 

с последующей продажей актива в конце 5-летнего периода. 

Целевая аудитория проекта: логистические операторы, дистрибью-

торы, производственные компании, инвестиционные фонды. 

Финансирование: собственные оборотные средства  

Бюджет (CAPEX): 300 млн руб. Выручка: Продажа объекта за 1 млрд 

руб. в 2030 г. 

Ознакомившись с данными и картой, разобрав возникшие вопросы, 

участники встречи должны сделать выбор проекта и подобрать ему локацию 

реализации. Какой именно выбор сделал каждый из них, предстоит опре-

делить вам. Прежде чем вы ответите на этот вопрос, выполните задания 

по социологии, экономике, праву, которые Вам помогут.  
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КАРТА ГОРОДА ВЕТРОГОРСК 
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Выполнив их, заполните таблицу: 

1. Укажите, какой из представленных проектов выбрал каждый из 

инвесторов и в каком округе Ветрогорска он планирует его реализовать?  

ВАЖНО: проекты реализуются в разных административных округах, 

каждый инвестор выбирает один уникальный проект (дублирование не допус-

кается). 

2. Обоснуйте свой выбор, исходя из:  

а) особенностей округов; 

б) фактов биографии; 

 

3.1.–3.3. ЗАДАНИЯ ПО СОЦИОЛОГИИ, ЭКОНОМИКЕ И ПРАВУ 

Важно: чтобы Вам легче было ответить на вопросы по социологии, эко-

номике и праву, познакомьтесь с приведенной ниже справочной информацией. 

 

3.1. СОЦИОЛОГИЯ 

Распределение населения округов по полу и возрасту 

Информация представлена в процентном соотношении возрастных групп со-

ответствующих округов к полу респондентов 

 

Округа 
Пол 0–17 лет 18–34 

лет 

35–59 

лет 

60+ 

лет 

Центральный округ 
Mуж. 10,1 21,5 41,2 27,2 

Жен. 9,9 20,8 40,6 28,7 

Северный округ 
Mуж. 12,5 22,1 30,7 34,7 

Жен. 11,8 21,5 30,1 36,6 

Восточный округ 
Mуж. 12,7 22,3 30,8 34,2 

Жен. 12,2 21,8 30,3 35,7 

Западный округ 
Mуж. 13,2 22,7 31,1 33,0 

Жен. 12,8 22,2 30,6 34,4 

Южный округ Mуж. 12,6 22,4 30,9 34,1 
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Жен. 12,1 21,9 30,4 35,6 

Северо-Восточный при-

городный 

Mуж. 12,9 22,5 31,0 33,6 

Жен. 12,5 22,0 30,5 35,0 

Юго-Западный приго-

родный 

Mуж. 13,0 22,6 31,2 33,2 

Жен. 12,6 22,1 30,7 34,6 

 

Социально-экономические показатели округов 

Округ Численность без-

работных зареги-

стрированных 

в органах 

службы занято-

сти (на конец 

года), 

тыс. человек 

Среднеду-

шевые де-

нежные 

доходы 

населения, 

руб. в ме-

сяц 

Среднеду-

шевые по-

требитель-

ские рас-

ходы 

населения, 

руб. в месяц 

Номинальная 

начисленная 

заработная 

плата работни-

ков организа-

ций, руб. в ме-

сяц 

ЦО 7.8 157 978 89 754 78989 

СО 12.4 115 145 75 927 57572 

ВО 1.1 102 039 67 131 51019 

ЗО 1.3 117 103 78 051 58551 

ЮО 14.2 92 350 50 312 46175 

Северо-Восточ-

ный пригородный 
15.6 80 302 47 452 40151 

Юго-Западный 

пригородный  
1.5 

101 498 

 
65 983 50749 

Справочно: прожиточный минимум, установленный для трудоспособного 

населения на текущий год = 31 940 рублей. 

Показатели преступности 

Округ Коэффициент 

преступности на 

100 тыс. чел.  

Коэффициент виктим-

ности населения на 

100 тыс. лиц 

ЦО 110 28 
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СО 100 25 

ВО 130 33 

ЗО 90 23 

ЮО 140 35 

Северо-Восточный  

пригородный 

210 53 

Юго-Западный  

пригородный  

190 48 

Экологические характеристики округов 

Округ Показатели качества воздуха Показатели ка-

чества почвы 

Концентрации 

вредных ве-

ществ 

Предельно до-

пустимая кон-

центрация 

(ПДК)  

Уровень химиче-

ского загрязне-

ния почвы 

ЦО Среднее повыше-

ние СО₂, NOₓ 

Повышена Средний 

СО Нормальный Норма Низкий 

ВО Повышенные кон-

центрации PM₁₀ 

Превыш. Повышенный 

ЗО Нормальный Норма Низкий 

ЮО Частичное превы-

шение PM₂₅ 

Норма Средний 

Северо-Восточ-

ный пригород-

ный 

Повышенные 

концентрации 

NO₂, SO₂, твер-

дых частиц PM₂₅ 

Превышение по 

ряду компонен-

тов, таких как 

тяжелые ме-

таллы и углево-

дороды 

Очень высокий 

Юго-Западный 

пригородный  

Высокие концен-

трации CO 

Превыш. Очень высокий 

 

Показатели миграции 

Административ-

ный округ 

Прибыло 

мигрантов 

Выбыло ми-

грантов 

Миграционный при-

рост (+)/убыль (-) 

Центральный 32 450 28 760 +3 690 

Северный 38 200 34 150 +4 050 



Первый тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

9 КЛАСС 

 

10 

Восточный 45 600 41 200 +4 400 

Западный 6 500 5 800 +700 

Северо-Восточ-

ный пригородный 

10 200 8 600 +1 600 

Юго-Западный 

пригородный  

10 400 9 800 +600 

Южный 42 100 38 500 +3 600 

 

3.1.1. Семья с двумя детьми школьного возраста ищет комфортный район для 

проживания с развитой социальной инфраструктурой. Какие три округа им 

следует рассмотреть в первую очередь, а какие три — не стоит рассмат-

ривать вообще? Ответ аргументируйте.  

3.1.2. Составьте социально-демографический портрет жителей Централь-

ного округа, выделив не менее трех ключевых характеристик: 

3.1.3. Если бы Вас попросили назвать округ с наиболее высоким риском 

социального неблагополучия, какой из них Вы выделили бы в первую 

очередь? Ответ аргументируйте. 

3.1.4. Рассчитайте сальдо миграции для этого района. 

3.1.5. Определите медианный размер номинальной заработной платы по 

г. Ветрогорску. Объясните, что показывает это число и как его можно ин-

терпретировать при сравнении округов. 

3.1.6. Проанализируйте социально-экономические показатели Северо-Во-

сточного пригородного округа. Какие показатели выглядят противоре-

чиво, если исходить из общей картины доходов населения? Чем это может 

быть обусловлено? Назовите ДВА возможных фактора. 

 

3.2. ЭКОНОМИКА: 
 

3.2.1. Для каждого из проектов рассчитайте чистый денежный поток 

(NCF) и кумулятивный (накопленный) денежный поток (CF). Приведите 

формулы для расчета. Итоговые показатели впишите в таблицы. 

1) «Жилой комплекс эконом-класса»: Прогноз движения 

денежных средств (Cash Flow): 
Период Платежи (Cash Out) Поступления (Cash In) Чистый 

денежный 

поток 

(NCF) 

Накопленный 

денежный по-

ток (CF) 
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2026  -11 500 млн руб. -   

2027  -10 500 млн руб. -   

2028  -5 000 млн руб. +31 000 млн руб. (эскроу)   

2029  -1 400 млн руб. (закрытие 

юр. обязательств) 

+11 000 млн руб.  
 

2030 - 1 700 млн руб. +9 580 млн руб.   

2) «Золотая миля»: Прогноз движения денежных средств (Cash Flow): 

 
Период Платежи (Cash 

Out) 

Поступления 

(Cash In) 

Чистый денежный 

поток (NCF) 

Накопленный денежный 

поток (CF) 

2026 -8 000 млн руб. - 
  

2027 -6 500 млн руб. - 
  

2028 -3 500 млн руб. +8 500 млн руб. 

(эскроу) 

  

2029 -2 300 млн руб. +7 000 млн руб. 
  

2030 -200 млн руб. +5 100 млн руб. 
  

 

3) «Сдача в аренду коммерческого помещения»: Прогноз движения де-

нежных средств (Cash Flow): 

 
Период Платежи (Cash Out) Поступления 

(Cash In) 

Чистый де-

нежный по-

ток (NCF) 

Накопленный 

денежный по-

ток (CF) 

2026 

(1п) 

30 млн руб. (покупка 

+ юридическое со-

провождение) 

-   

2026 

(2п) 

12 млн руб. (ремонт 

+ непредвиденные 

расходы) 

-   

2027 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 
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2028 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2029 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2030 2 млн руб.  2,5 млн руб. 

(аренда) + 44 млн 

руб. (продажа)  

  

 

 

 

4) «Строительство склада класса В+»: Прогноз движения денежных 

средств (Cash Flow): 

 
Пе-

риод 

Платежи (Cash 

Out) 

Поступления 

(Cash In) 

Чистый денежный 

поток (NCF) 

Накопленный денеж-

ный поток (CF) 

2026 -200 млн руб. -   

2027 -80 млн руб. -   

2028 -40 млн руб. (до-

стройка) 

-   

2029 -40 млн руб.  -   

2030 -40 млн руб.  1500 млн руб. 

(продажа)  

  

 

3.2.2. Определите коэффициент рентабельности инвестиций по NCF (без 

учета ставки дисконтирования) для каждого из проектов. Приведите фор-

мулы для расчета. 

 

3.2.3. Чем отличается чистый денежный поток от чистой прибыли? Оха-

рактеризуйте данные показатели, объясните разницу.  

 

3.2.4. Определите простой срок окупаемости для каждого из проектов. 

Приведите формулы для расчета. 
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3.3. ПРАВО: 

3.3.1. Основной целью того из участников встречи, который планирует приоб-

ретать первые этажи, является сдача помещений в аренду и получение пассив-

ного дохода. В чью собственность будут поступать арендные платежи, 

если через 2 года после приобретения помещений собственник вступит в 

брак? Свой ответ обоснуйте. 

3.3.2. Если участник встречи, решивший вложиться в жилой комплекс 

эконом-класса, будет привлекать денежные средства физических лиц для 

приобретения права собственности на помещения в многоквартирном 

доме, которые на момент привлечения таких денежных средств граждан 

не введены в эксплуатацию, то на основании какого договора он может 

это делать и в какой организационно-правовой форме должен нахо-

диться? Свой ответ обоснуйте. 

3.3.3.  

а) Чье согласие должен получить тот участник встречи, который плани-

рует инвестировать в проект «Золотая миля», если в качестве обеспече-

ния исполнения обязательств перед банком он будет закладывать свое не-

движимое имущество? 

б) Какие из указанных пунктов, включенных в кредитный договор явля-

ются ничтожными или оспоримыми? Свой ответ обоснуйте. 

7. Ответственность заемщика и особые условия: 

7.1. За нарушение срока возврата кредита заемщик уплачивает пеню в раз-

мере 0.5 % от суммы просроченной задолженности за каждый день про-

срочки. 

7.2. Заемщик дает безотзывное согласие на списание банком со всех своих 

счетов, открытых в любых банках, денежных средств в счет погашения 

задолженности (заранее данный акцепт). 

7.3. В случае ухудшения финансового положения заемщика (потеря ра-

боты, болезнь) банк имеет право в одностороннем порядке повысить про-

центную ставку по кредиту на 3 процентных пункта. 

7.4. Заемщик обязуется не заключать брачные договоры и не вступать в 

брак без письменного согласия банка до полного погашения кредита. В 

случае нарушения данного условия кредит подлежит немедленному до-

срочному взысканию. 

3.3.4. Несоблюдение письменной формы кредитного договора приводит к: 

1. Оспоримости 

2. Ничтожности 

3. Невозможности ссылаться на свидетельские показания в подтверждение 

заключения договора и его условий 
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4. Определите фамилию каждого инвестора, если известно, что наши инве-

сторы — Максим, Мария, Алексей и Никита — расположились за столом сле-

дующим образом:  

1) тот, кто выбрал проект сдачи в аренду коммерческих помещений, сидит 

между инвесторами с фамилиями Коваль и Снигирь;  

2) инвестор, выбравший проект в Восточном округе, сидит напротив инве-

стора по фамилии Снигирь;  

3) фамилия инвестора, выбравшего проект в Северном округе, — Федоровых;  

4) один из наших инвесторов носит фамилию Лебедь.  

Используя ответы на предыдущие задания, определите соответствие 

между именем и фамилией наших инвесторов (фамилии у всех разные). 

Объясните решение. 
 1 2 3 4 5 7 

 
Инве-

стор 

Название 

проекта 

Округ Особенность 

округа 

Факты биографии и 

компетенции 

Фамилия 

инвестора 

1       

2       

3       

4       

5 Обоснование выбора фамилии: 
 

4. «Символические практики». 

Познакомьтесь с приведенными фотографиями и выполните задания.  
А. 

 

Б

. 

 

В. 

 

Г

. 
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Д. 

 

Е

. 

 

Ж

. 

 

З. 

 

И. 

 

  

4.1. Определите термины, которые позволят объединить приведен-

ные изображения в три группы. Дайте современное определение указан-

ных терминов. Запишите свой ответ в соответствующие столбцы таб-

лицы. 

В русском языке мы используем ряд терминов для обозначения симво-

лических социальных практик. Два термина происходят из гражданской рели-

гии древних римлян.  

Специалист по римской культуре Джон Шайд («Религия римлян», 1998) 

определяет их так: Термин 1 (по-гречески nomos) обозначает порядок действия 

и тем самым способ отправления религиозных служб, а не само содержание 

этих служб. Для обозначения содержания римляне использовали Термин 2 

или sacra. 

В современном значении эти практики являются сложными последова-

тельностями телесных жестов и поведения, которые выполняются в строгом 
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порядке. Термин 3 появился в лексиконе европейцев в эпоху Людовика XIV, 

когда придворным выдавали инструкцию с правилами поведения при дворе.  
 

4.2. Распределите фотографии по группам в соответствии с указанными 

терминами. Запишите свой ответ в соответствующий столбец таблицы. 
 

4.3. Среди представленных визуальных материалов есть одно фото, показыва-

ющее практику, корень которой восходит к названию римских жрецов, гадав-

ших на птицах. Впишите в таблицу термин, обозначающий название этой 

практики и укажите соответствующую ему фотографию. Дайте современ-

ное определение указанного термина. 

1 2 3 

Термин Определение термина Фотография (-и) 

1.   

2.   

3.   

4.   
 

5. «Код страны». 

Перед вами демографические пирамиды, характеризующие три страны 

мира. Познакомьтесь с их данными и выполните задания. 

А)  



Первый тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

9 КЛАСС 

 

17 

Б)  

В)  
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5.1. Определите, какая демографическая пирамида соответствует описа-

нию страны, приведенному ниже. Укажите тип выбранной демографиче-

ской пирамиды. Приведите один аргумент с опорой на текст и пирамиду 

для обоснования своего выбора. 

Политический ландшафт этой страны определяется борьбой за созда-

ние стабильной федеративной системы. Из-за климатических изменений и 

конфликтов тысячи людей бегут в города. Около 70% молодежи не имеют 

работы. Страна крайне зависима от внешней помощи. Основу экономики со-

ставляет сельское хозяйство, преимущественно животноводство (около 

40% ВВП). Значительная часть экономической активности связана с частными 

инвестициями в торговлю, транспорт, телекоммуникации, образование, здраво-

охранение и строительство. 

5.2. Укажите, к какой группе по уровню экономического развития отно-

сится определенная вами страна.  

5.3. На основе анализа демографической пирамиды укажите ДВЕ соци-

ально-экономические опасности, с которыми обязательно столкнется 

данная страна. 

5.4. Предложите одну конкретную меру социально-экономической поли-

тики, которая могла бы смягчить выявленные проблемы. Обоснуйте, по-

чему предложенная мера будет эффективна именно в контексте демогра-

фической ситуации указанной страны. 

5.4.1. Мера:________________________________________________________ 

5.4.2. Обоснование: ________________________________________________  
 

6. «Onlife семья» 

Познакомьтесь с описанной ситуацией и выполните задания. 

«Все счастливые семьи похожи друг на друга, каж-

дая несчастливая семья несчастлива по-своему».  

«Анна Каренина» (1875) Л. Н. Толстой 

Семья Онлайфиных состоит из мамы, папы, сына и дочери. Каждый из 

них использует ИИ. Папа планирует оптимальный семейный бюджет, мама — 

составляет диеты и заботится о здоровье, используя для этого гаджеты, дети — 

выполняют домашние задания и получают пятерки. Спустя полгода жизнь се-

мьи Онлайфиных стала напоминать идеально отлаженный часовой механизм. 

Приложение «FamilyOptima», интегрировавшее данные всех членов семьи, до-

стигло невероятных результатов: семейный капитал вырос на 15%, показатели 

холестерина у родителей пришли в норму, а электронные дневники детей были 

полны отличных оценок.  
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Однажды папа заметил, что ИИ заблокировал категорию расходов «До-

суг» и «Подарки» на ближайшие три месяца. На запрос «Почему?» система 

выдала: «Оптимизация долгосрочного благополучия на основе предиктивного 

анализа рисков».  

Мама строго следует диетическому плану, который ИИ корректирует в 

реальном времени, считывая данные с ее биометрического браслета. Одна-

жды, когда младшая дочь плакала из-за ссоры с подругой, мама вместо того, 

чтобы обнять ее ушла в другую комнату дышать, доверив утешение дочери 

чат-боту-психологу, потому что мамин браслет вывел уведомление, что уро-

вень кортизола повысился и рекомендовал «дыхательную гимнастику в изоли-

рованном помещении для сохранения метаболического баланса».  

Сын пишет блестящие эссе по литературе, используя ИИ для синтеза 

смыслов, но самостоятельно он не научился формулировать собственные 

мысли. Когда на прогулке в парке дети увидели раненую птицу, то они начали 

искать в смартфоне «правильный протокол действий при обнаружении биоло-

гического объекта с повреждениями».  

На выходных ИИ назначил «Семейный час сплочения» с набором реко-

мендованных тем для обсуждения, однако собравшись в назначенное время 

члены семьи не нашли интересным для себя это общение. 

6.1. Каким термином называют проблему отсутствия прозрачности в при-

нятии решений ИИ (случай с бюджетом папы)? Объясните смысл тер-

мина.  

6.1.1. Термин______________________________________________________ 

6.1.2. Объяснение___________________________________________________  
 

6.2. Можно ли считать заботу мамы о семье добродетелью, если она пол-

ностью делегирована алгоритму, в том числе в вопросах общения с 

детьми? Свой ответ обоснуйте. 
 

6.3. Как в кейсе проиллюстрировано изменение человеческого опыта у де-

тей на основе стирания границ между онлайн-рекомендацией и оффлайн-

действием? Приведите ОДИН пример. 
 

6.4. К какому не совсем ожидаемому состоянию в связи с использованием 

ИИ пришла семья Онлайфиных?  
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1. «Да» или «нет»? Если вы согласны с утверждением, напишите «да», 

если не согласны — «нет». Внесите свои ответы в таблицу. 

 

1.1. Прямая демократия предполагает опосредованное участие граждан в про-

цессе властвования. 

 

1.2. При оплате медицинских услуг и приобретении медикаментов можно вер-

нуть часть затраченных денежных средств с помощью социального налогового 

вычета по НДФЛ. 

 

1.3. Социальная поляризация — это размывание различий общественных 

групп, предполагающее сокращение социальной дифференциации. 

 

1.4. Брачный договор можно заключать как до государственной регистрации 

брака, так и в любое время в период брака. Брачный договор между лицами, 

вступающими в брак, считается заключенным с момента его подписания сто-

ронами. 

 

1.5. Пропедевтика — термин, означающий дисциплину, которая должна стать 

заключительной при изучении определенной науки 

 

2. Ниже перечислены организации, осуществляющих свою деятельность в 

Российской Федерации. Разделите их на две группы по институциональ-

ному признаку. Озаглавьте каждую колонку таблицы в соответствии с 

этим признаком. 

 

Государственная Дума, Российский союз промышленников и предпри-

нимателей, Совет Федерации, «Союз женщин России», Министерство 

иностранных дел, КПРФ, Министерство обороны Российской Федера-

ции, «Единая Россия». 

 

1. 2. 
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3. «Однажды в городе Ветрогорск»… 

На парковку ресторана города Ветрогорска въехала довольно красивая 

красная ауди. В ресторане у нашего героя была назначена встреча c тремя зна-

комыми по одному фитнесс-клубу, которые так же, как и он, искали возмож-

ности для вложения своих капиталов. 

Максим, так зовут нашего героя, с детства увлекался философией. Осо-

бенно ему нравились работы Джона Локка «Два трактата о правлении» и 

Шарля Луи Монтескьё «О духе Законов». Эти тексты помогли ему не только 

с выбором профессии, но и в осуществлении профессиональной деятельности. 

В 2007 году он окончил Государственный экономический университет, защи-

тил диссертацию и получил степень кандидата экономических наук. Будучи 

доцентом факультета муниципального управления, он является и членом прав-

ления Союза промышленников и предпринимателей. С 2011 года занялся тор-

говлей нефтью и нефтепродуктами, а с начала 2020-х годов — инвестициями 

в российские сырьевые компании. В 2013 году портфель активов бизнесмена 

пополнился нефтяной компанией в Северном автономном округе страны. 

В 2014 году основал группу компаний «Золотой запас», основным направле-

нием деятельности которой является добыча золота в четырех месторожде-

ниях. Сейчас Максим планирует реализовать инвестиционный проект с при-

влечением заемных источников финансирования. После оценки кредитоспо-

собности компании банком ему была одобрена кредитная линия в объеме 

8 млрд руб. 

На встречу с ним пришли Алексей, Мария и Никита.  

Мария родилась в городе Ярилове, имеет два высших образования по 

специальности «Геодезия и картография» и «Юриспруденция». Среди ее увле-

чений особое место всегда занимали литература и история. Она наизусть знает 

стихи Г. М. Державина и увлекается чтением исторических работ Н. М. Ка-

рамзина. Возможно, именно эти ее увлечения во многом сформировали ее как 

вдумчивого, последовательного человека, который опирается на накопленный 

опыт. 

В 2011 году Мария зарегистрировалась в качестве индивидуального 

предпринимателя и стала заниматься в основном операциями с недвижимым 

имуществом, включая операции со своей и чужой недвижимостью. Она ред-

кий специалист, который сочетает глубокое понимание земли и юридические 

тонкости. Больше 10 лет ее ИП занимается управлением чужим имуществом: 
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она знает рынок аренды, проблемы ЖКХ и заботы владельцев премиальной 

недвижимости. 

Мария состоит в браке с мэром г. Ветрогорск. Замужество расширило ее 

административные связи и понимание градостроительных перспектив. Но 

именно личный опыт и профессиональная подготовка подтолкнули ее к созда-

нию собственного проекта. 

Статус жены мэра и сопутствующие ему знакомства позволили ей уви-

деть, что состоятельные люди устали от тесных квартир и проблемных сосе-

дей, а жизнь в обычном коттеджном поселке или городском доме сопряжена с 

неудобствами: любопытство соседей, невозможность обеспечить приватность, 

низкое качество управления территорией. Проведя анализ рынка, Мария по-

няла, что в регионе остро не хватает мест, где продумана не только архитек-

тура, но и безопасность и грамотный менеджмент. Она захотела создать место, 

где могла бы жить сама с комфортом и где ее дети будут в безопасности. 

Для реализации инвестиционного проекта компании Марии одобрили 

кредит в объеме 5 млрд руб. 

Алексей родился в городе Лесокамск. Он очень рано осознал ценность 

дружбы, коллективной работы, всегда занимался творчеством. В школе орга-

низовал театр и самой удачной своей постановкой считал спектакль по книге 

Томаса Мора «Утопия». После школы поступил в строительный колледж, где 

изучал столярное мастерство. В студенческие годы начал изготавливать изде-

лия из дерева, продавая их на местном рынке. 

В начале 2000-х годов организовал небольшую столярную мастерскую, 

затем стал владельцем мебельной фабрики. В 2012 году закончил университет 

в Ветрогорске. Со временем расширил производство и основал собственный 

бренд «Деревянные традиции», выпускающий эксклюзивную мебель. Его ком-

пания в Ветрогорске имеет несколько производственных цехов и шоурумов, а 

также поставляет продукцию в крупные города страны. 

Когда Алексей вышел на рынки крупных городов, он начал работать в 

условиях жестких контрактных сроков. Если цех производит партию стульев 

для сетевого отеля или ресторана, под эту партию нужно освободить место. 

Из-за нехватки склада готовая продукция часто стоит «на выходе», блокируя 

запуск нового заказа, что таит в себе угрозу простоев, авралов и штрафов за 

задержку поставки премиальным клиентам. 
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Алексей понимает важность закупок. Древесина (особенно экологиче-

ски чистая, на которой специализируется бренд) — товар сезонный и требую-

щий условий хранения. Необходимо иметь возможность сделать большой за-

пас качественной доски, когда цена на нее низкая (например, зимой). Беда, 

если нет места для правильной сушки и акклиматизации материалов, тогда 

приходится покупать материал «с колес», мелкими партиями и по розничным 

ценам, что бьет по себестоимости эксклюзивной мебели. 

Для организации инвестиционного проекта Алексей присмотрел пу-

стырь недалеко от своего производства. 

Никита родился в 1990 г. в городе Ветрогорске в семье известного поли-

тического деятеля и получил экономическое образование в престижном вузе 

столицы. Он прекрасно знает английский язык, стажировался в Гарвардском 

университете, слушал лекции профессоров, которые были учениками и после-

дователями Роберта Нозика, его увлекали идеи, изложенные в знаменитой ра-

боте философа «Анархия, государство и утопия». Начал карьеру в крупной 

международной консалтинговой фирме, где быстро проявил себя как талант-

ливый специалист по инвестициям и недвижимости. После нескольких успеш-

ных проектов Никита почувствовал желание изменить свою жизнь и работать 

самостоятельно. Он отправилась путешествовать по миру и в конце концов 

нашел место для постоянного проживания на экзотическом острове. Никита 

интересуется трендами на рынке недвижимости и консультирует клиентов 

удаленно. 

Работа в международной консалтинговой фирме научила Никиту од-

ному важному правилу: «деньги должны делать деньги». Годы анализа чужих 

инвестиционных проектов показали ему, что самый надежный способ сохра-

нить и приумножить капитал в неспокойное время — это качественная ком-

мерческая недвижимость. 

Вдохновение, найденное на экзотическом острове, подтолкнуло его к 

мысли: истинная свобода — это когда твой доход не привязан к почасовой 

оплате твоего труда. Инвестиционный проект в сфере недвижимости стал для 

Никиты логичным шагом: это способ превратить свои знания о рынке недви-

жимости в стабильный пассивный доход, который будет финансировать его 

путешествия и новые проекты.  

Для запуска бизнеса у Никиты есть 60 млн руб. 

При выборе локации для своего проекта Никита руководствуется следу-

ющими критериями: 1) высокий и диверсифицированный трафик; 2) наличие 
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платежеспособного спроса; 3) понятная и устойчивая структура арендаторов, 

обеспечивающая интересы местных жителей и работников производств с не-

высокими средними заработными платами в регионе; 4) низкие риски (поли-

тические, социальные, экологические); 5) невысокая «цена входа». 

Максим, Алексей, Мария и Никита ранее уже провели несколько встреч 

для того, чтобы обсудить новости о перспективных проектах, которые могли 

бы быть интересны с точки зрения инвестирования. В этот раз Максим собрал 

приятелей, чтобы рассказать о возможности вложиться в следующие проекты:  

 

1) «Жилой комплекс эконом-класса» 

Концепция проекта предусматривает инвестиции в строительство и 

ввод в эксплуатацию многосекционного жилого комплекса комфорт-класса 

свыше 16 этажей с подземным паркингом и коммерческими помещениями на 

первых этажах (стрит-ритейл), что обеспечит инфраструктурой будущих жи-

телей и создаст дополнительные точки дохода. Общая площадь комплекса — 

85 000 кв. м. (наземной площади). Целевой аудиторией проекта выступят се-

мьи; покупатели, улучшающие жилищные условия; инвесторы. 

Финансирование: Собственные средства инвестора (70%) и проектное 

финансирование банка (30%) по ставке 22% годовых. 

Бюджет проекта (CAPEX): 21,6 млрд руб.  

Ключевым фактором экономии является близость строящегося объекта 

к ТЭЦ, что существенно снижает затраты на технологическое присоединение 

к инженерным сетям. В долгосрочной перспективе компания рассматривает 

выход на биржу. 

Текущая и финансовая деятельность: валовая выручка оценивается 

в 51,58 млрд руб. за счет продажи жилых (65 000 кв. м по 550 000 руб./кв. м) и 

коммерческих площадей, а также реализации 4 300 машиномест в паркинге. 

 

2) «Золотая миля» 

Концепция проекта предусматривает инвестиции в строительство и 

ввод в эксплуатацию элитного коттеджного поселка закрытого типа на 50 до-

мовладений с управляющей компанией и общей инфраструктурой (спортклуб, 

зоны отдыха). Проект предусматривает продажу земельных участков с подря-

дом (строительство домов «под ключ») и самостоятельное строительство вла-

дельцами по индивидуальным проектам. 

Целевая аудитория: семьи с высоким доходом, желающие переехать за 

город; инвесторы, планирующие перепродажу или сдачу в аренду; покупатели 

премиальной недвижимости. 
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Финансирование смешанное: собственные средства инвестора (30%) + 

проектное финансирование (банк) под 20% годовых (премиальный сегмент 

считается менее рискованным, чем массовая застройка). 

CAPEX: 11,5 млрд руб. 

Выручка: 20,6 млрд руб. (продажа домов, участков, аренда инфраструк-

туры). 

 

3) «Сдача в аренду коммерческого помещения» 

Концепция проекта предусматривает приобретение в собственность 

нежилых помещений на первых этажах жилого комплекса (уже построенного 

и заселенного). Планируется косметический ремонт и сдача помещения в 

аренду под несколько форматов (кофейня, аптека, пункт выдачи заказов) либо 

единому арендатору («якорный» арендатор — продуктовая сеть). В долго-

срочной перспективе — владение и получение пассивного дохода (аренда) и 

продажа актива (перепродажа как готового бизнеса спустя некоторое время). 

Целевая аудитория проекта — частные инвесторы (физические лица 

с капиталом), малый бизнес (выход на свои площади), паевые инвестиционные 

фонды. 

Финансирование: собственные средства (100%) 

CAPEX: 50 млн руб. 

Выручка: арендный доход ~2,15 млн руб./год + продажа объекта за 

44 млн руб. в 2030 г. 

 

4) «Строительство склада класса В+» 

Концепция проекта предусматривает строительство и ввод в эксплуа-

тацию современного складского комплекса класса В+ на землях промышлен-

ного назначения. Проект предусматривает возведение здания площадью 

10 000 кв. м с высокими потолками и зонами погрузки. Основная цель — ис-

пользование склада для размещения сырья, материалов и готовой продукции 

с последующей продажей актива в конце 5-летнего периода. 

Целевая аудитория проекта: логистические операторы, дистрибью-

торы, производственные компании, инвестиционные фонды. 

Финансирование: собственные оборотные средства  

Бюджет (CAPEX): 300 млн руб. 

Выручка: Продажа объекта за 1 млрд руб. в 2030 г. 
 

Ознакомившись с данными и картой, разобрав возникшие вопросы, 

участники встречи должны сделать выбор проекта и подобрать ему локацию 

реализации. Какой именно выбор сделал каждый из них, предстоит опре-

делить вам. Прежде чем вы ответите на этот вопрос, выполните задания 

по социологии, экономике, праву, которые Вам помогут.  
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КАРТА ГОРОДА ВЕТРОГОРСК 
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Выполнив их, заполните таблицу: 

1. Укажите, какой из представленных проектов выбрал каждый из 

инвесторов и в каком округе Ветрогорска он планирует его реализовать?  

ВАЖНО: проекты реализуются в разных административных округах, 

каждый инвестор выбирает один уникальный проект (дублирование не допус-

кается). 

2. Обоснуйте свой выбор, исходя из:  

а) особенностей округов; 

б) фактов биографии; 

3. Определите ценностные (идейные) предпочтения участников, 

опираясь на конкретные факты биографии каждого из инвесторов. 

4. Определите фамилию каждого инвестора, если известно, что наши 

инвесторы — Максим, Мария, Алексей и Никита — расположились за столом 

следующим образом:  

1) тот, кто выбрал проект сдачи в аренду коммерческих помещений, си-

дит между инвесторами с фамилиями Коваль и Снигирь;  

2) инвестор, выбравший проект в Восточном округе, сидит напротив ин-

вестора по фамилии Снигирь;  

3) фамилия инвестора, выбравшего проект в Северном округе, — Федо-

ровых;  

4) один из наших инвесторов носит фамилию Лебедь.  

Используя ответы на предыдущие задания, определите соответствие 

между именем и фамилией наших инвесторов (фамилии у всех разные). 

Объясните решение. 

 

 
 1 2 3 4 5 6 7 

 

Инве-

стор 

Название 

проекта 

Окру

г 

Особен-

ность 

округа 

Факты 

биогра-

фии 

Ценностные 

(идейные) 

предпочтения 

Фамилия 

инвестора 

1        

2        

3        

4        

5 Обоснование выбора фамилии: 
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3.1.–3.3. ЗАДАНИЯ ПО СОЦИОЛОГИИ, ЭКОНОМИКЕ И ПРАВУ 

Важно: чтобы Вам легче было ответить на вопросы по социологии, эко-

номике и праву, познакомьтесь с приведенной ниже справочной информацией. 

 

3.1. СОЦИОЛОГИЯ 

Распределение населения округов по полу и возрасту 

Информация представлена в процентном соотношении возрастных групп со-

ответствующих округов к полу респондентов 

 

Округа 
Пол 0–17 лет 18–34 

лет 

35–59 

лет 

60+ 

лет 

Центральный округ 
Mуж. 10,1 21,5 41,2 27,2 

Жен. 9,9 20,8 40,6 28,7 

Северный округ 
Mуж. 12,5 22,1 30,7 34,7 

Жен. 11,8 21,5 30,1 36,6 

Восточный округ 
Mуж. 12,7 22,3 30,8 34,2 

Жен. 12,2 21,8 30,3 35,7 

Западный округ 
Mуж. 13,2 22,7 31,1 33,0 

Жен. 12,8 22,2 30,6 34,4 

Южный округ 
Mуж. 12,6 22,4 30,9 34,1 

Жен. 12,1 21,9 30,4 35,6 

Северо-Восточный при-

городный 

Mуж. 12,9 22,5 31,0 33,6 

Жен. 12,5 22,0 30,5 35,0 

Юго-Западный приго-

родный 

Mуж. 13,0 22,6 31,2 33,2 

Жен. 12,6 22,1 30,7 34,6 
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Социально-экономические показатели округов 

Округ Численность без-

работных зареги-

стрированных 

в органах 

службы занято-

сти (на конец 

года), 

тыс. человек 

Среднеду-

шевые де-

нежные 

доходы 

населения, 

руб. в ме-

сяц 

Среднеду-

шевые по-

требитель-

ские рас-

ходы 

населения, 

руб. в месяц 

Номинальная 

начисленная 

заработная 

плата работни-

ков организа-

ций, руб. в ме-

сяц 

ЦО 7.8 157 978 89 754 78989 

СО 12.4 115 145 75 927 57572 

ВО 1.1 102 039 67 131 51019 

ЗО 1.3 117 103 78 051 58551 

ЮО 14.2 92 350 50 312 46175 

Северо-Восточ-

ный пригородный 
15.6 80 302 47 452 40151 

Юго-Западный 

пригородный  
1.5 

101 498 

 
65 983 50749 

Справочно: прожиточный минимум, установленный для трудоспособного 

населения на текущий год = 31 940 рублей. 

Показатели преступности 

Округ Коэффициент 

преступности на 

100 тыс. чел.  

Коэффициент виктим-

ности населения на 

100 тыс. лиц 

ЦО 110 28 

СО 100 25 

ВО 130 33 

ЗО 90 23 

ЮО 140 35 

Северо-Восточный  

пригородный 

210 53 

Юго-Западный  

пригородный  

190 48 
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Экологические характеристики округов 

Округ Показатели качества воздуха Показатели ка-

чества почвы 

Концентрации 

вредных ве-

ществ 

Предельно до-

пустимая кон-

центрация 

(ПДК)  

Уровень химиче-

ского загрязне-

ния почвы 

ЦО Среднее повыше-

ние СО₂, NOₓ 

Повышена Средний 

СО Нормальный Норма Низкий 

ВО Повышенные кон-

центрации PM₁₀ 

Превыш. Повышенный 

ЗО Нормальный Норма Низкий 

ЮО Частичное превы-

шение PM₂₅ 

Норма Средний 

Северо-Восточ-

ный пригород-

ный 

Повышенные 

концентрации 

NO₂, SO₂, твер-

дых частиц PM₂₅ 

Превышение по 

ряду компонен-

тов, таких как 

тяжелые ме-

таллы и углево-

дороды 

Очень высокий 

Юго-Западный 

пригородный  

Высокие концен-

трации CO 

Превыш. Очень высокий 

 

Показатели миграции 

Административ-

ный округ 

Прибыло 

мигрантов 

Выбыло ми-

грантов 

Миграционный при-

рост (+)/убыль (-) 

Центральный 32 450 28 760 +3 690 

Северный 38 200 34 150 +4 050 

Восточный 45 600 41 200 +4 400 

Западный 6 500 5 800 +700 

Северо-Восточ-

ный пригородный 

10 200 8 600 +1 600 

Юго-Западный 

пригородный  

10 400 9 800 +600 

Южный 42 100 38 500 +3 600 
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3.1.1. Семья с двумя детьми школьного возраста ищет комфортный район для 

проживания с развитой социальной инфраструктурой. Какие три округа им 

следует рассмотреть в первую очередь, а какие три — не стоит рассмат-

ривать вообще? Ответ аргументируйте.  

3.1.2. Составьте социально-демографический портрет жителей Централь-

ного округа, выделив не менее трех ключевых характеристик: 

3.1.3. Если бы Вас попросили назвать округ с наиболее высоким риском 

социального неблагополучия, какой из них Вы выделили бы в первую 

очередь? Ответ аргументируйте. 

3.1.4. Рассчитайте сальдо миграции для этого района. 

3.1.5. Определите медианный размер номинальной заработной платы по 

г. Ветрогорску. Объясните, что показывает это число и как его можно ин-

терпретировать при сравнении округов. 

3.1.6. Проанализируйте социально-экономические показатели Северо-Во-

сточного пригородного округа. Какие показатели выглядят противоре-

чиво, если исходить из общей картины доходов населения? Чем это может 

быть обусловлено? Назовите ДВА возможных фактора. 

 

3.2. ЭКОНОМИКА: 
 

3.2.1. Для каждого из проектов рассчитайте чистый денежный поток 

(NCF) и кумулятивный (накопленный) денежный поток (CF). Приведите 

формулы для расчета. Итоговые показатели впишите в таблицы. 

1) «Жилой комплекс эконом-класса»: Прогноз движения 

денежных средств (Cash Flow): 
Период Платежи (Cash Out) Поступления (Cash In) Чистый 

денежный 

поток 

(NCF) 

Накопленный 

денежный по-

ток (CF) 

2026  -11 500 млн руб. -   

2027  -10 500 млн руб. -   

2028  -5 000 млн руб. +31 000 млн руб. (эскроу)   

2029  -1 400 млн руб. (закрытие 

юр. обязательств) 

+11 000 млн руб.  
 

2030 - 1 700 млн руб. +9 580 млн руб.   
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2) «Золотая миля»: Прогноз движения денежных средств (Cash Flow): 

 
Период Платежи (Cash 

Out) 

Поступления 

(Cash In) 

Чистый денежный 

поток (NCF) 

Накопленный денежный 

поток (CF) 

2026 -8 000 млн руб. - 
  

2027 -6 500 млн руб. - 
  

2028 -3 500 млн руб. +8 500 млн руб. 

(эскроу) 

  

2029 -2 300 млн руб. +7 000 млн руб. 
  

2030 -200 млн руб. +5 100 млн руб. 
  

 

3) «Сдача в аренду коммерческого помещения»: Прогноз движения де-

нежных средств (Cash Flow): 

 
Период Платежи (Cash Out) Поступления 

(Cash In) 

Чистый де-

нежный по-

ток (NCF) 

Накопленный 

денежный по-

ток (CF) 

2026 

(1п) 

30 млн руб. (покупка 

+ юридическое со-

провождение) 

-   

2026 

(2п) 

12 млн руб. (ремонт 

+ непредвиденные 

расходы) 

-   

2027 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2028 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2029 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2030 2 млн руб.  2,5 млн руб. 

(аренда) + 44 млн 

руб. (продажа)  
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4) «Строительство склада класса В+»: Прогноз движения денежных 

средств (Cash Flow): 

 
Пе-

риод 

Платежи (Cash 

Out) 

Поступления 

(Cash In) 

Чистый денежный 

поток (NCF) 

Накопленный денеж-

ный поток (CF) 

2026 -200 млн руб. -   

2027 -80 млн руб. -   

2028 -40 млн руб. (до-

стройка) 

-   

2029 -40 млн руб.  -   

2030 -40 млн руб.  1500 млн руб. 

(продажа)  

  

 

3.2.2. Определите коэффициент рентабельности инвестиций по NCF (без 

учета ставки дисконтирования) для каждого из проектов. Приведите фор-

мулы для расчета. 

 

3.2.3. Чем отличается чистый денежный поток от чистой прибыли? Оха-

рактеризуйте данные показатели, объясните разницу.  

 

3.2.4. Определите простой срок окупаемости для каждого из проектов. 

Приведите формулы для расчета. 

 

 

3.3. ПРАВО: 

 

3.3.1. Основной целью того из участников встречи, который планирует приоб-

ретать первые этажи, является сдача помещений в аренду и получение пассив-

ного дохода. В чью собственность будут поступать арендные платежи, 

если через 2 года после приобретения помещений собственник вступит в 

брак? Свой ответ обоснуйте. 
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3.3.2. Если участник встречи, решивший вложиться в жилой комплекс 

эконом-класса, будет привлекать денежные средства физических лиц для 

приобретения права собственности на помещения в многоквартирном 

доме, которые на момент привлечения таких денежных средств граждан 

не введены в эксплуатацию, то на основании какого договора он может 

это делать и в какой организационно-правовой форме должен нахо-

диться? Свой ответ обоснуйте. 

 

3.3.3. Склад построен, на нем хранится готовая продукция. Гражданин Крути-

ков 1 марта на сайте увидел объявление о продаже товаров, где было указано, 

что товар находится на складе, доставка в Ветрогорск 3 дня, самовывоз со 

склада возможен в день заказа. Крутиков оплатил товар полностью онлайн и 

выбрал доставку курьером до двери в Ветрогорск. Деньги поступили на рас-

четный счет продавца. 4 марта, до того, как курьерская служба забрала товар 

со склада, на складе произошел пожар по вине электромонтажной организации 

(как было установлено позднее), которая производила ремонтные работы в 

здании склада по договору с владельцем склада и нарушила правила противо-

пожарной безопасности. Вся партия товаров, предназначенных Крутикову, 

сгорела. 
 

а) Кто несет убытки за сгоревший товар: 

А) Владелец товара 

Б) Покупатель 

Свой выбор поясните. 
 

б) Обязан ли владелец товара вернуть Крутикову деньги или поста-

вить другой товар?  
 

в) Должен ли Крутиков ждать пока владелец товара получит ком-

пенсацию от электромонтажной организации?  

 

3.3.4. В какой очередности по общему правилу будут погашаться требова-

ния кредитора из платежа, не достаточного для погашения требования це-

ликом? 

1. Основная сумма долга 

2. Проценты 

3. Издержки кредитора по получению исполнения 
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4. «Чуждость миру». 

Немецкий философ Одо Марквард (1928–2015) в докладе 1984 г. «Эпоха чуж-

дости миру?» (Отечественные записки, № 6, 2003) формулирует 5 тезисов о 

современном обществе.  

Ниже приведен текст рассуждения с частично сохраненными Тезисом и 5 ар-

гументами, а также 5 изображений, иллюстрирующих каждый аргумент.  

Проанализируйте материалы и заполните таблицу. Обоснуйте выбор 

изображений в качестве иллюстраций к аргументу в одном предложении. 

Текст 

Наше время имеет много названий. Среди них — (1) (укажите одно воз-

можное название)… Я введу еще одно: наше время можно назвать также эпо-

хой чуждости миру.  

Новой является как раз специфическая для нашего века черта: Тезис (2). 

Я называю ее тахогенной чуждостью миру, тахогенной — потому что она есть 

результат увеличившейся скорости (от гр. tachos — «скорость») изменений, 

претерпеваемых современной действительностью. Позвольте мне охарактери-

зовать его по пяти параметрам.  

А1) Опыт — это единственное средство против чуждости миру, но те-

перь оно больше не действует.  

А2) Чем научнее становится опыт в нашем мире, тем более мы должны 

полагаться на веру, мы вынуждены — и именно потому, что в настоящее время 

опытные знания становятся все более научными, — все больше брать их на 

веру исключительно понаслышке. 

А3) Современный человек, больше не приобретает свой опыт самостоя-

тельно, он должен создавать культуру замещения опыта, что требует все боль-

шей обученности. 

А4) Сегодня мы постулируем и оплачиваем — тех, кто вводит посту-

латы: это не только представители математической статистики, но и специа-

листы по мечтам.  

А5) Ожидание — не защищенное и не контролируемое больше опы-

том — становится безмерным. Мир, где в будущем все меньше будет повто-

ряться то, что было в прошлом, и где, следовательно, в будущем все меньше 

(причем в ускоряющемся темпе) будет оставаться от его прошлого истока. 

По всем вышеназванным причинам современная эпоха становится тем, 

что я сказал: веком чуждости миру. 
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1 

 

2 

 

3 

 

4 

 
5 

 

  

 

Ответ: 

1. (укажите 

одно возмож-

ное название) 

 

 

2. Тезис  

3. Аргумент 4. Фото 5. Пояснение к аргументу 

А1   

А2   

А3   

А4   

А5   

 



Первый тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

10 КЛАСС 

 

18 

5. «Код страны». 

Перед вами демографические пирамиды, характеризующие три страны 

мира. Познакомьтесь с их данными и выполните задания. 
 

А)  
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Б)  

В)  
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5.1. Определите, какая демографическая пирамида соответствует описа-

нию страны, приведенному ниже. Укажите тип выбранной демографиче-

ской пирамиды. Приведите один аргумент с опорой на текст и пирамиду 

для обоснования своего выбора. 
Эта страна демонстрировала динамичное социально-экономическое развитие, 

сочетая рост ключевых показателей с масштабными политическими реформами. Про-

водилась активная диверсификация экономики. Страна укрепляет международные по-

зиции и запускает стратегические проекты. Достигнут значительный прогресс в со-

кращении бедности и росте ВВП на душу населения. Однако экономика в значительной 

степени зависит от экспорта сырьевых ресурсов. Реальные доходы населения чрезвы-

чайно низкие, их рост не превышает 0,8% в год, а реальная безработица среди моло-

дежи достигает 15%. В последние годы страна также сталкивается с устойчивым 

оттоком населения, особенно среди квалифицированных специалистов. 

5.2. Укажите, к какой группе по уровню экономического развития отно-

сится определенная вами страна.  

5.3. На основе анализа демографической пирамиды укажите ДВЕ соци-

ально-экономические опасности, с которыми обязательно столкнется 

данная страна. 

5.4. Предложите одну конкретную меру социально-экономической поли-

тики, которая могла бы смягчить выявленные проблемы. Обоснуйте, по-

чему предложенная мера будет эффективна именно в контексте демогра-

фической ситуации указанной страны. 

5.4.1. Мера:________________________________________________________ 

5.4.2. Обоснование: ________________________________________________  
 

6. «Onlife семья» 

Познакомьтесь с описанной ситуацией и выполните задания. 

«Все счастливые семьи похожи друг на друга, каж-

дая несчастливая семья несчастлива по-своему».  

«Анна Каренина» (1875) Л. Н. Толстой 

Семья Онлайфиных состоит из мамы, папы, сына и дочери. Каждый из 

них использует ИИ. Папа планирует оптимальный семейный бюджет, мама — 

составляет диеты и заботится о здоровье, используя для этого гаджеты, дети — 

выполняют домашние задания и получают пятерки. Спустя полгода жизнь се-

мьи Онлайфиных стала напоминать идеально отлаженный часовой механизм. 

Приложение «FamilyOptima», интегрировавшее данные всех членов семьи, до-

стигло невероятных результатов: семейный капитал вырос на 15%, показатели 

холестерина у родителей пришли в норму, а электронные дневники детей были 

полны отличных оценок.  
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Однажды папа заметил, что ИИ заблокировал категорию расходов «До-

суг» и «Подарки» на ближайшие три месяца. На запрос «Почему?» система 

выдала: «Оптимизация долгосрочного благополучия на основе предиктивного 

анализа рисков».  

Мама строго следует диетическому плану, который ИИ корректирует в 

реальном времени, считывая данные с ее биометрического браслета. Одна-

жды, когда младшая дочь плакала из-за ссоры с подругой, мама вместо того, 

чтобы обнять ее ушла в другую комнату дышать, доверив утешение дочери 

чат-боту-психологу, потому что мамин браслет вывел уведомление, что уро-

вень кортизола повысился и рекомендовал «дыхательную гимнастику в изоли-

рованном помещении для сохранения метаболического баланса».  

Сын пишет блестящие эссе по литературе, используя ИИ для синтеза 

смыслов, но самостоятельно он не научился формулировать собственные 

мысли. Когда на прогулке в парке дети увидели раненую птицу, то они начали 

искать в смартфоне «правильный протокол действий при обнаружении биоло-

гического объекта с повреждениями».  

На выходных ИИ назначил «Семейный час сплочения» с набором реко-

мендованных тем для обсуждения, однако собравшись в назначенное время 

члены семьи не нашли интересным для себя это общение. 

6.1. Каким термином называют проблему отсутствия прозрачности в при-

нятии решений ИИ (случай с бюджетом папы)? Объясните смысл тер-

мина.  

6.1.1. Термин ______________________________________________________ 

6.1.2. Объяснение___________________________________________________  

6.2. Можно ли считать заботу мамы о семье добродетелью, если забота 

полностью подменена алгоритмом, в том числе в вопросах общения с 

детьми? Свой ответ обоснуйте. 

6.3. Как в кейсе проиллюстрировано изменение человеческого опыта у де-

тей на основе стирания границ между онлайн-рекомендацией и оффлайн-

действием? Приведите ДВА примера. 

6.4. К какому не совсем ожидаемому состоянию в связи с использованием 

ИИ пришла семья Онлайфиных? Свой ответ обоснуйте. 

6.5. Верно ли утверждение о том, что приложение «FamilyOptima», инте-

грируя запросы семьи, становится членом семьи, оказывающим влияние 

на жизнь семьи как целого? Поясните свой ответ примером из кейса. 
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1. «Да» или «нет»? Если вы согласны с утверждением, напишите «да», 

если не согласны — «нет». Внесите свои ответы в таблицу. 
 

1.1. Обладая индивидуальным суверенитетом, члены федерации могут в одно-

стороннем порядке выйти из состава федеративного государства. 
 

1.2. Самозапрет на кредиты действует в отношении автокредитов. 
 

1.3. Конформизм характеризуется тем, что человек принимает одобряемые в 

обществе цели (например, материальный успех), но использует для их дости-

жения незаконные или неодобряемые средства. 
 

1.4. По договору займа, в подтверждение передачи денег по которому была 

выдана расписка, срок исковой давности составляет три года, и он начинает 

течь с момента, когда заемщик узнал о нарушении своего права, то есть на 

следующий день после даты возврата денег, указанной в расписке. 
 

1.5. Эпистемология — учение о бытии как таковом; раздел философии, изуча-

ющий фундаментальные принципы бытия, наиболее общие сущности и кате-

гории сущего. 

 

2. Ниже перечислены организации, осуществляющих свою деятельность на 

территории России.  
 

2.1. В чем их институциональное сходство?  
 

2.2. В чем заключается их ключевое функциональное различие?  
 

2.3. Разделите представленные организации на две равные группы, осно-

вываясь на приведенном функциональном различии. Свой ответ впи-

шите в таблицу. 

«Гражданская платформа», Российский союз промышленников и пред-

принимателей, «Единая Россия», «Новые люди», Ассоциация российских 

банков, «Всероссийское общество автомобилистов», «Федерация космо-

навтики России». 
 

1. 2. 
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3. «Однажды в городе Ветрогорск»… 

На парковку ресторана города Ветрогорска въехала довольно красивая 

красная ауди. В ресторане у нашего героя была назначена встреча c тремя зна-

комыми по одному фитнесс-клубу, которые так же, как и он, искали возмож-

ности для вложения своих капиталов. 

Максим, так зовут нашего героя, с детства увлекался философией. Осо-

бенно ему нравились работы Джона Локка «Два трактата о правлении» и 

Шарля Луи Монтескьё «О духе Законов». Эти тексты помогли ему не только 

с выбором профессии, но и в осуществлении профессиональной деятельности. 

В 2007 году он окончил Государственный экономический университет, защи-

тил диссертацию и получил степень кандидата экономических наук. Будучи 

доцентом факультета муниципального управления, он является и членом прав-

ления Союза промышленников и предпринимателей. С 2011 года занялся тор-

говлей нефтью и нефтепродуктами, а с начала 2020-х годов — инвестициями 

в российские сырьевые компании. В 2013 году портфель активов бизнесмена 

пополнился нефтяной компанией в Северном автономном округе страны. 

В 2014 году основал группу компаний «Золотой запас», основным направле-

нием деятельности которой является добыча золота в четырех месторожде-

ниях. Сейчас Максим планирует реализовать инвестиционный проект с при-

влечением заемных источников финансирования. После оценки кредитоспо-

собности компании банком ему была одобрена кредитная линия в объеме 

8 млрд руб. 

На встречу с ним пришли Алексей, Мария и Никита.  

Мария родилась в городе Ярилове, имеет два высших образования по 

специальности «Геодезия и картография» и «Юриспруденция». Среди ее увле-

чений особое место всегда занимали литература и история. Она наизусть знает 

стихи Г. М. Державина и увлекается чтением исторических работ Н. М. Ка-

рамзина. Возможно, именно эти ее увлечения во многом сформировали ее как 

вдумчивого, последовательного человека, который опирается на накопленный 

опыт. 

В 2011 году Мария зарегистрировалась в качестве индивидуального 

предпринимателя и стала заниматься в основном операциями с недвижимым 

имуществом, включая операции со своей и чужой недвижимостью. Она ред-

кий специалист, который сочетает глубокое понимание земли и юридические 

тонкости. Больше 10 лет ее ИП занимается управлением чужим имуществом: 
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она знает рынок аренды, проблемы ЖКХ и заботы владельцев премиальной 

недвижимости. 

Мария состоит в браке с мэром г. Ветрогорск. Замужество расширило ее 

административные связи и понимание градостроительных перспектив. Но 

именно личный опыт и профессиональная подготовка подтолкнули ее к созда-

нию собственного проекта. 

Статус жены мэра и сопутствующие ему знакомства позволили ей уви-

деть, что состоятельные люди устали от тесных квартир и проблемных сосе-

дей, а жизнь в обычном коттеджном поселке или городском доме сопряжена с 

неудобствами: любопытство соседей, невозможность обеспечить приватность, 

низкое качество управления территорией. Проведя анализ рынка, Мария по-

няла, что в регионе остро не хватает мест, где продумана не только архитек-

тура, но и безопасность и грамотный менеджмент. Она захотела создать место, 

где могла бы жить сама с комфортом и где ее дети будут в безопасности. 

Для реализации инвестиционного проекта компании Марии одобрили 

кредит в объеме 5 млрд руб. 

Алексей родился в городе Лесокамск. Он очень рано осознал ценность 

дружбы, коллективной работы, всегда занимался творчеством. В школе орга-

низовал театр и самой удачной своей постановкой считал спектакль по книге 

Томаса Мора «Утопия». После школы поступил в строительный колледж, где 

изучал столярное мастерство. В студенческие годы начал изготавливать изде-

лия из дерева, продавая их на местном рынке. 

В начале 2000-х годов организовал небольшую столярную мастерскую, 

затем стал владельцем мебельной фабрики. В 2012 году закончил университет 

в Ветрогорске. Со временем расширил производство и основал собственный 

бренд «Деревянные традиции», выпускающий эксклюзивную мебель. Его ком-

пания в Ветрогорске имеет несколько производственных цехов и шоурумов, а 

также поставляет продукцию в крупные города страны. 

Когда Алексей вышел на рынки крупных городов, он начал работать в 

условиях жестких контрактных сроков. Если цех производит партию стульев 

для сетевого отеля или ресторана, под эту партию нужно освободить место. 

Из-за нехватки склада готовая продукция часто стоит «на выходе», блокируя 

запуск нового заказа, что таит в себе угрозу простоев, авралов и штрафов за 

задержку поставки премиальным клиентам. 
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Алексей понимает важность закупок. Древесина (особенно экологиче-

ски чистая, на которой специализируется бренд) — товар сезонный и требую-

щий условий хранения. Необходимо иметь возможность сделать большой за-

пас качественной доски, когда цена на нее низкая (например, зимой). Беда, 

если нет места для правильной сушки и акклиматизации материалов, тогда 

приходится покупать материал «с колес», мелкими партиями и по розничным 

ценам, что бьет по себестоимости эксклюзивной мебели. 

Для организации инвестиционного проекта Алексей присмотрел пу-

стырь недалеко от своего производства. 

Никита родился в 1990 г. в городе Ветрогорске в семье известного поли-

тического деятеля и получил экономическое образование в престижном вузе 

столицы. Он прекрасно знает английский язык, стажировался в Гарвардском 

университете, слушал лекции профессоров, которые были учениками и после-

дователями Роберта Нозика, его увлекали идеи, изложенные в знаменитой ра-

боте философа «Анархия, государство и утопия». Начал карьеру в крупной 

международной консалтинговой фирме, где быстро проявил себя как талант-

ливый специалист по инвестициям и недвижимости. После нескольких успеш-

ных проектов Никита почувствовал желание изменить свою жизнь и работать 

самостоятельно. Он отправилась путешествовать по миру и в конце концов 

нашел место для постоянного проживания на экзотическом острове. Никита 

интересуется трендами на рынке недвижимости и консультирует клиентов 

удаленно. 

Работа в международной консалтинговой фирме научила Никиту од-

ному важному правилу: «деньги должны делать деньги». Годы анализа чужих 

инвестиционных проектов показали ему, что самый надежный способ сохра-

нить и приумножить капитал в неспокойное время — это качественная ком-

мерческая недвижимость. 

Вдохновение, найденное на экзотическом острове, подтолкнуло его к 

мысли: истинная свобода — это когда твой доход не привязан к почасовой 

оплате твоего труда. Инвестиционный проект в сфере недвижимости стал для 

Никиты логичным шагом: это способ превратить свои знания о рынке недви-

жимости в стабильный пассивный доход, который будет финансировать его 

путешествия и новые проекты.  

Для запуска бизнеса у Никиты есть 60 млн руб. 

При выборе локации для своего проекта Никита руководствуется следу-

ющими критериями: 1) высокий и диверсифицированный трафик; 2) наличие 
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платежеспособного спроса; 3) понятная и устойчивая структура арендаторов, 

обеспечивающая интересы местных жителей и работников производств с не-

высокими средними заработными платами в регионе; 4) низкие риски (поли-

тические, социальные, экологические); 5) невысокая «цена входа». 

Максим, Алексей, Мария и Никита ранее уже провели несколько встреч 

для того, чтобы обсудить новости о перспективных проектах, которые могли 

бы быть интересны с точки зрения инвестирования. В этот раз Максим собрал 

приятелей, чтобы рассказать о возможности вложиться в следующие проекты:  

 

1) «Жилой комплекс эконом-класса» 

Концепция проекта предусматривает инвестиции в строительство и 

ввод в эксплуатацию многосекционного жилого комплекса комфорт-класса 

свыше 16 этажей с подземным паркингом и коммерческими помещениями на 

первых этажах (стрит-ритейл), что обеспечит инфраструктурой будущих жи-

телей и создаст дополнительные точки дохода. Общая площадь комплекса — 

85 000 кв. м. (наземной площади). Целевой аудиторией проекта выступят се-

мьи; покупатели, улучшающие жилищные условия; инвесторы. 

Финансирование: Собственные средства инвестора (70%) и проектное 

финансирование банка (30%) по ставке 22% годовых. 

Бюджет проекта (CAPEX): 21,6 млрд руб.  

Ключевым фактором экономии является близость строящегося объекта 

к ТЭЦ, что существенно снижает затраты на технологическое присоединение 

к инженерным сетям. В долгосрочной перспективе компания рассматривает 

выход на биржу. 

Текущая и финансовая деятельность: валовая выручка оценивается 

в 51,58 млрд руб. за счет продажи жилых (65 000 кв. м по 550 000 руб./кв. м) и 

коммерческих площадей, а также реализации 4 300 машиномест в паркинге. 

 

2) «Золотая миля» 

Концепция проекта предусматривает инвестиции в строительство и 

ввод в эксплуатацию элитного коттеджного поселка закрытого типа на 50 до-

мовладений с управляющей компанией и общей инфраструктурой (спортклуб, 

зоны отдыха). Проект предусматривает продажу земельных участков с подря-

дом (строительство домов «под ключ») и самостоятельное строительство вла-

дельцами по индивидуальным проектам. 

Целевая аудитория: семьи с высоким доходом, желающие переехать за 

город; инвесторы, планирующие перепродажу или сдачу в аренду; покупатели 

премиальной недвижимости. 
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Финансирование смешанное: собственные средства инвестора (30%) + 

проектное финансирование (банк) под 20% годовых (премиальный сегмент 

считается менее рискованным, чем массовая застройка). 

CAPEX: 11,5 млрд руб. 

Выручка: 20,6 млрд руб. (продажа домов, участков, аренда инфраструк-

туры). 

 

3) «Сдача в аренду коммерческого помещения» 

Концепция проекта предусматривает приобретение в собственность 

нежилых помещений на первых этажах жилого комплекса (уже построенного 

и заселенного). Планируется косметический ремонт и сдача помещения в 

аренду под несколько форматов (кофейня, аптека, пункт выдачи заказов) либо 

единому арендатору («якорный» арендатор — продуктовая сеть). В долго-

срочной перспективе — владение и получение пассивного дохода (аренда) и 

продажа актива (перепродажа как готового бизнеса спустя некоторое время). 

Целевая аудитория проекта — частные инвесторы (физические лица 

с капиталом), малый бизнес (выход на свои площади), паевые инвестиционные 

фонды. 

Финансирование: собственные средства (100%) 

CAPEX: 50 млн руб. 

Выручка: арендный доход ~2,15 млн руб./год + продажа объекта за 

44 млн руб. в 2030 г. 

 

4) «Строительство склада класса В+» 

Концепция проекта предусматривает строительство и ввод в эксплуа-

тацию современного складского комплекса класса В+ на землях промышлен-

ного назначения. Проект предусматривает возведение здания площадью 

10 000 кв. м с высокими потолками и зонами погрузки. Основная цель — ис-

пользование склада для размещения сырья, материалов и готовой продукции 

с последующей продажей актива в конце 5-летнего периода. 

Целевая аудитория проекта: логистические операторы, дистрибью-

торы, производственные компании, инвестиционные фонды. 

Финансирование: собственные оборотные средства  

Бюджет (CAPEX): 300 млн руб. 

Выручка: Продажа объекта за 1 млрд руб. в 2030 г. 
 

Ознакомившись с данными и картой, разобрав возникшие вопросы, 

участники встречи должны сделать выбор проекта и подобрать ему локацию 

реализации. Какой именно выбор сделал каждый из них, предстоит опре-

делить вам. Прежде чем вы ответите на этот вопрос, выполните задания 

по социологии, экономике, праву, которые Вам помогут.  
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КАРТА ГОРОДА ВЕТРОГОРСК 
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Выполнив их, заполните таблицу: 

1. Укажите, какой из представленных проектов выбрал каждый из 

инвесторов и в каком округе Ветрогорска он планирует его реализовать?  

ВАЖНО: проекты реализуются в разных административных округах, 

каждый инвестор выбирает один уникальный проект (дублирование не допус-

кается). 

2. Обоснуйте свой выбор, исходя из:  

а) особенностей округов; 

б) фактов биографии; 

3. Определите ценностные (идейные) предпочтения участников, 

опираясь на конкретные факты биографии каждого из инвесторов. 

4. Определите фамилию каждого инвестора, если известно, что наши 

инвесторы — Максим, Мария, Алексей и Никита — расположились за столом 

следующим образом:  

1) тот, кто выбрал проект сдачи в аренду коммерческих помещений, си-

дит между инвесторами с фамилиями Коваль и Снигирь;  

2) инвестор, выбравший проект в Восточном округе, сидит напротив ин-

вестора по фамилии Снигирь;  

3) фамилия инвестора, выбравшего проект в Северном округе, — Федо-

ровых;  

4) один из наших инвесторов носит фамилию Лебедь.  

Используя ответы на предыдущие задания, определите соответствие 

между именем и фамилией наших инвесторов (фамилии у всех разные). 

Объясните решение. 

 

 
 1 2 3 4 5 6 7 

 

Инве-

стор 

Название 

проекта 

Окру

г 

Особен-

ность 

округа 

Факты 

биогра-

фии 

Ценностные 

(идейные) 

предпочтения 

Фамилия 

инвестора 

1        

2        

3        

4        

5 Обоснование выбора фамилии: 
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3.1.–3.3. ЗАДАНИЯ ПО СОЦИОЛОГИИ, ЭКОНОМИКЕ И ПРАВУ 

Важно: чтобы Вам легче было ответить на вопросы по социологии, эко-

номике и праву, познакомьтесь с приведенной ниже справочной информацией. 

 

3.1. СОЦИОЛОГИЯ 

Распределение населения округов по полу и возрасту 

Информация представлена в процентном соотношении возрастных групп со-

ответствующих округов к полу респондентов 

 

Округа 
Пол 0–17 лет 18–34 

лет 

35–59 

лет 

60+ 

лет 

Центральный округ 
Mуж. 10,1 21,5 41,2 27,2 

Жен. 9,9 20,8 40,6 28,7 

Северный округ 
Mуж. 12,5 22,1 30,7 34,7 

Жен. 11,8 21,5 30,1 36,6 

Восточный округ 
Mуж. 12,7 22,3 30,8 34,2 

Жен. 12,2 21,8 30,3 35,7 

Западный округ 
Mуж. 13,2 22,7 31,1 33,0 

Жен. 12,8 22,2 30,6 34,4 

Южный округ 
Mуж. 12,6 22,4 30,9 34,1 

Жен. 12,1 21,9 30,4 35,6 

Северо-Восточный при-

городный 

Mуж. 12,9 22,5 31,0 33,6 

Жен. 12,5 22,0 30,5 35,0 

Юго-Западный приго-

родный 

Mуж. 13,0 22,6 31,2 33,2 

Жен. 12,6 22,1 30,7 34,6 
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Социально-экономические показатели округов 

Округ Численность без-

работных зареги-

стрированных 

в органах 

службы занято-

сти (на конец 

года), 

тыс. человек 

Среднеду-

шевые де-

нежные 

доходы 

населения, 

руб. в ме-

сяц 

Среднеду-

шевые по-

требитель-

ские рас-

ходы 

населения, 

руб. в месяц 

Номинальная 

начисленная 

заработная 

плата работни-

ков организа-

ций, руб. в ме-

сяц 

ЦО 7.8 157 978 89 754 78989 

СО 12.4 115 145 75 927 57572 

ВО 1.1 102 039 67 131 51019 

ЗО 1.3 117 103 78 051 58551 

ЮО 14.2 92 350 50 312 46175 

Северо-Восточ-

ный пригородный 
15.6 80 302 47 452 40151 

Юго-Западный 

пригородный  
1.5 

101 498 

 
65 983 50749 

Справочно: прожиточный минимум, установленный для трудоспособного 

населения на текущий год = 31 940 рублей. 

Показатели преступности 

Округ Коэффициент 

преступности на 

100 тыс. чел.  

Коэффициент виктим-

ности населения на 

100 тыс. лиц 

ЦО 110 28 

СО 100 25 

ВО 130 33 

ЗО 90 23 

ЮО 140 35 

Северо-Восточный  

пригородный 

210 53 

Юго-Западный  

пригородный  

190 48 
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Экологические характеристики округов 

Округ Показатели качества воздуха Показатели ка-

чества почвы 

Концентрации 

вредных ве-

ществ 

Предельно до-

пустимая кон-

центрация 

(ПДК)  

Уровень химиче-

ского загрязне-

ния почвы 

ЦО Среднее повыше-

ние СО₂, NOₓ 

Повышена Средний 

СО Нормальный Норма Низкий 

ВО Повышенные кон-

центрации PM₁₀ 

Превыш. Повышенный 

ЗО Нормальный Норма Низкий 

ЮО Частичное превы-

шение PM₂₅ 

Норма Средний 

Северо-Восточ-

ный пригород-

ный 

Повышенные 

концентрации 

NO₂, SO₂, твер-

дых частиц PM₂₅ 

Превышение по 

ряду компонен-

тов, таких как 

тяжелые ме-

таллы и углево-

дороды 

Очень высокий 

Юго-Западный 

пригородный  

Высокие концен-

трации CO 

Превыш. Очень высокий 

 

Показатели миграции 

Административ-

ный округ 

Прибыло 

мигрантов 

Выбыло ми-

грантов 

Миграционный при-

рост (+)/убыль (-) 

Центральный 32 450 28 760 +3 690 

Северный 38 200 34 150 +4 050 

Восточный 45 600 41 200 +4 400 

Западный 6 500 5 800 +700 

Северо-Восточ-

ный пригородный 

10 200 8 600 +1 600 

Юго-Западный 

пригородный  

10 400 9 800 +600 

Южный 42 100 38 500 +3 600 
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3.1.1. Семья с двумя детьми школьного возраста ищет комфортный район для 

проживания с развитой социальной инфраструктурой. Какие три округа им 

следует рассмотреть в первую очередь, а какие три — не стоит рассмат-

ривать вообще? Ответ аргументируйте.  

3.1.2. Составьте социально-демографический портрет жителей Централь-

ного округа, выделив не менее трех ключевых характеристик: 

3.1.3. Если бы Вас попросили назвать округ с наиболее высоким риском 

социального неблагополучия, какой из них Вы выделили бы в первую 

очередь? Ответ аргументируйте. 

3.1.4. Рассчитайте сальдо миграции для этого района. 

3.1.5. Определите медианный размер номинальной заработной платы по 

г. Ветрогорску. Объясните, что показывает это число и как его можно ин-

терпретировать при сравнении округов. 

3.1.6. Проанализируйте социально-экономические показатели Северо-Во-

сточного пригородного округа. Какие показатели выглядят противоре-

чиво, если исходить из общей картины доходов населения? Чем это может 

быть обусловлено? Назовите ДВА возможных фактора. 

 

3.2. ЭКОНОМИКА: 
 

3.2.1. Для каждого из проектов рассчитайте чистый денежный поток 

(NCF) и кумулятивный (накопленный) денежный поток (CF). Приведите 

формулы для расчета. Итоговые показатели впишите в таблицы. 

1) «Жилой комплекс эконом-класса»: Прогноз движения 

денежных средств (Cash Flow): 
Период Платежи (Cash Out) Поступления (Cash In) Чистый 

денежный 

поток 

(NCF) 

Накопленный 

денежный по-

ток (CF) 

2026  -11 500 млн руб. -   

2027  -10 500 млн руб. -   

2028  -5 000 млн руб. +31 000 млн руб. (эскроу)   

2029  -1 400 млн руб. (закрытие 

юр. обязательств) 

+11 000 млн руб.  
 

2030 - 1 700 млн руб. +9 580 млн руб.   
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2) «Золотая миля»: Прогноз движения денежных средств (Cash Flow): 

 
Период Платежи (Cash 

Out) 

Поступления 

(Cash In) 

Чистый денежный 

поток (NCF) 

Накопленный денежный 

поток (CF) 

2026 -8 000 млн руб. - 
  

2027 -6 500 млн руб. - 
  

2028 -3 500 млн руб. +8 500 млн руб. 

(эскроу) 

  

2029 -2 300 млн руб. +7 000 млн руб. 
  

2030 -200 млн руб. +5 100 млн руб. 
  

 

3) «Сдача в аренду коммерческого помещения»: Прогноз движения де-

нежных средств (Cash Flow): 

 
Период Платежи (Cash Out) Поступления 

(Cash In) 

Чистый де-

нежный по-

ток (NCF) 

Накопленный 

денежный по-

ток (CF) 

2026 

(1п) 

30 млн руб. (покупка 

+ юридическое со-

провождение) 

-   

2026 

(2п) 

12 млн руб. (ремонт 

+ непредвиденные 

расходы) 

-   

2027 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2028 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2029 2 млн руб.  2,15 млн руб. 

(аренда) 

  

2030 2 млн руб.  2,5 млн руб. 

(аренда) + 44 млн 

руб. (продажа)  
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4) «Строительство склада класса В+»: Прогноз движения денежных 

средств (Cash Flow): 

 
Пе-

риод 

Платежи (Cash 

Out) 

Поступления 

(Cash In) 

Чистый денежный 

поток (NCF) 

Накопленный денеж-

ный поток (CF) 

2026 -200 млн руб. -   

2027 -80 млн руб. -   

2028 -40 млн руб. (до-

стройка) 

-   

2029 -40 млн руб.  -   

2030 -40 млн руб.  1500 млн руб. 

(продажа)  

  

 

3.2.2. Определите коэффициент рентабельности инвестиций по NCF (без 

учета ставки дисконтирования) для каждого из проектов. Приведите фор-

мулы для расчета. 

 

3.2.3. Чем отличается чистый денежный поток от чистой прибыли? Оха-

рактеризуйте данные показатели, объясните разницу.  

 

3.2.4. Определите простой срок окупаемости для каждого из проектов. 

Приведите формулы для расчета. 

 

 

3.3. ПРАВО: 

 

3.3.1. Основной целью того из участников встречи, который планирует приоб-

ретать первые этажи, является сдача помещений в аренду и получение пассив-

ного дохода. В чью собственность будут поступать арендные платежи, 

если через 2 года после приобретения помещений собственник вступит в 

брак? Свой ответ обоснуйте. 
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3.3.2. Если участник встречи, решивший вложиться в жилой комплекс 

эконом-класса, будет привлекать денежные средства физических лиц для 

приобретения права собственности на помещения в многоквартирном 

доме, которые на момент привлечения таких денежных средств граждан 

не введены в эксплуатацию, то на основании какого договора он может 

это делать и в какой организационно-правовой форме должен нахо-

диться? Свой ответ обоснуйте. 

 

3.3.3. 1 марта между владельцем товара, расположенным на складе, и соб-

ственником коммерческих помещений заключен договор поставки товаров на 

сумму 1 млн. руб. на следующих условиях: 

1. Товар хранится на складе 

2. Переход права собственности на товар: в момент передачи перевозчику 

3. Выборка товара (самовывоз) со склада Поставщика 

6 марта представитель собственника коммерческих помещений прибыл на 

склад со своим транспортом для выборки товара. Стороны подписали товар-

ную накладную (товар передан Покупателю). Однако погрузка в машину была 

отложена до утра следующего дня по просьбе Покупателя (водитель устал). 

Ночью 7 марта случился пожар по вине электромонтажной организации (как 

было установлено позднее), которая производила ремонтные работы в здании 

склада по договору с владельцем склада и нарушила правила противопожар-

ной безопасности, и товар, уже оформленный как собственность владельца 

коммерческих помещений, но физически находящийся на складе, сгорел. 

а) На ком лежит риск гибели товара в данной ситуации? 

б) Кто должен предъявлять претензии за сгоревший товар электро-

монтажной организации? 

в) Изменится ли решение задачи, если бы в договоре было указано: 

«Право собственности переходит в момент оплаты», а товар сгорел после 

подписания накладной, но до поступления денег на счет продавца? 

 

3.3.4. В какой очередности по общему правилу будут погашаться требова-

ния кредитора из платежа, не достаточного для погашения требования це-

ликом? 

1. Основная сумма долга 

2. Проценты 

3. Издержки кредитора по получению исполнения 
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4. «Чуждость миру». 

Немецкий философ Одо Марквард (1928–2015) в докладе 1984 г. «Эпоха 

чуждости миру?» (Отечественные записки, № 6, 2003) формулирует тезисы о 

современном обществе. Ниже приведен текст рассуждения с пропущенными 

словами (словосочетаниями) и Тезисом. Каждому пропущенному слову соот-

ветствует ОДНО изображение. Изображений больше необходимого.  

Проанализируйте материалы и заполните таблицу.  

Впишите в таблицу тезис автора (Тезис 1) и тезис, утверждающий 

обратное (Тезис 2). 

Впишите в соответствующую строку таблицы пропущенные слова 

(словосочетания), соотнесите с ними ОДНО изображение.  

Текст 

1 — современное открытие, ему не больше 300 лет. Романтики — под влия-

нием учения 2 о «3» — возвели это открытие в принцип: 1 — это человек в 

собственном смысле слова, и взросление — это измена человеческой сущно-

сти. Взросление — это 4, и избегают его, как кажется, лишь те, кто отказыва-

ется взрослеть. И не случайно их сегодняшний имидж предполагает 5 — облик 

«благородного дикаря». 6 — с одобрения взрослых — предпринимает попытку 

восстания в форме сопротивления взрослению.  

Итак, ниже я буду развивать следующую мысль (тезис 1): мы живем в век чуж-

дости миру.  

Изображения 
 

А 

 

Б 

 



Первый тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

11 КЛАСС 

 

17 

В 

 

Г 

 

Д 

 

Е 
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Ж 

 

З 

 

 

1. Тезис 1  

2. Тезис 2  

3. № в тексте 4. Слово/словосочетание 5. Изображение (буква) 

1   

2   

3   

4   

5   

6   
 

5. «Код страны». 

Перед вами демографические пирамиды, характеризующие три страны 

мира. Познакомьтесь с их данными и выполните задания. 
 

А)  
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Б)  

В)  
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5.1. Определите, какая демографическая пирамида соответствует описа-

нию страны, приведенному ниже. Укажите тип выбранной демографиче-

ской пирамиды. Приведите один аргумент с опорой на текст и пирамиду 

для обоснования своего выбора. 

Эта страна испытывает острое сокращение населения, а общий прирост 

обеспечивают иностранцы. Экспортно ориентированная экономика остается 

ключевым фактором роста. Основу экспорта составляют полупроводники, 

электроника и электромобили. В стране сохраняется высокий уровень безрабо-

тицы, особенно среди молодежи. Значительны долги домохозяйств, что ограни-

чивает частное потребление. В стране проведены ряд реформ, включая сокра-

щение президентского срока, введение двухтуровой системы президентских вы-

боров. Во внешней политике страна придерживается прагматизма, стремясь 

сбалансировать отношения с ключевыми партнерами.  

5.2. Укажите, к какой группе по уровню экономического развития отно-

сится определенная вами страна.  

5.3. На основе анализа демографической пирамиды укажите ДВЕ соци-

ально-экономические опасности, с которыми обязательно столкнется 

данная страна. 

5.4. Предложите одну конкретную меру социально-экономической поли-

тики, которая могла бы смягчить выявленные проблемы. Обоснуйте, по-

чему предложенная мера будет эффективна именно в контексте демогра-

фической ситуации указанной страны. 

5.4.1. Мера:________________________________________________________ 

5.4.2. Обоснование: ________________________________________________  
 

6. «Onlife семья» 

Познакомьтесь с описанной ситуацией и выполните задания. 

«Все счастливые семьи похожи друг на друга, каж-

дая несчастливая семья несчастлива по-своему».  

«Анна Каренина» (1875) Л. Н. Толстой 

Семья Онлайфиных состоит из мамы, папы, сына и дочери. Каждый из 

них использует ИИ. Папа планирует оптимальный семейный бюджет, мама — 

составляет диеты и заботится о здоровье, используя для этого гаджеты, дети — 

выполняют домашние задания и получают пятерки. Спустя полгода жизнь се-

мьи Онлайфиных стала напоминать идеально отлаженный часовой механизм. 

Приложение «FamilyOptima», интегрировавшее данные всех членов семьи, до-

стигло невероятных результатов: семейный капитал вырос на 15%, показатели 

холестерина у родителей пришли в норму, а электронные дневники детей были 

полны отличных оценок.  
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Однажды папа заметил, что ИИ заблокировал категорию расходов «До-

суг» и «Подарки» на ближайшие три месяца. На запрос «Почему?» система 

выдала: «Оптимизация долгосрочного благополучия на основе предиктивного 

анализа рисков».  

Мама строго следует диетическому плану, который ИИ корректирует в 

реальном времени, считывая данные с ее биометрического браслета. Одна-

жды, когда младшая дочь плакала из-за ссоры с подругой, мама вместо того, 

чтобы обнять ее ушла в другую комнату дышать, доверив утешение дочери 

чат-боту-психологу, потому что мамин браслет вывел уведомление, что уро-

вень кортизола повысился и рекомендовал «дыхательную гимнастику в изоли-

рованном помещении для сохранения метаболического баланса».  

Сын пишет блестящие эссе по литературе, используя ИИ для синтеза 

смыслов, но самостоятельно он не научился формулировать собственные 

мысли. Когда на прогулке в парке дети увидели раненую птицу, то они начали 

искать в смартфоне «правильный протокол действий при обнаружении биоло-

гического объекта с повреждениями».  

На выходных ИИ назначил «Семейный час сплочения» с набором реко-

мендованных тем для обсуждения, однако собравшись в назначенное время 

члены семьи не нашли интересным для себя это общение. 

6.1. Каким термином называют проблему отсутствия прозрачности в при-

нятии решений ИИ (случай с бюджетом папы)? Объясните смысл тер-

мина.  

6.1.1. Термин ______________________________________________________ 

6.1.2. Объяснение___________________________________________________  

6.2. К какому не совсем ожидаемому состоянию в связи с использованием 

ИИ пришла семья Онлайфиных? Свой ответ обоснуйте. 

6.3. Как в современной философии называется нечеловеческий участник 

в коллективе, оказывающий непосредственное влияние на коллективные 

практики/деятельность всего коллектива? 

6.4. Какая сфера жизни семьи в приведенном кейсе должна быть защи-

щена от вмешательства алгоритмов? Назовите ее. Объясните свой выбор 

и подтвердите его примером из жизни описанной в кейсе семьи. 

6.5. Опираясь на кейс проведите ОДНО различие между понятиями 

«надежность» и «ответственность» применительно к ИИ.  
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Выполните задания на основе анализа представленных материалов. 

выполните задания. 

 

Задание 1. Понимание контекста 

1.1. Какая избирательная система используется на выборах в национальную 

легислатуру Королевства Туманного Белогорья и Норнарнии? 

1.2. Какие последствия она создает для партийной системы? 

1.3. Как называется стратегия привлечения избирателей, которой пользуется 

Остап-Сулейман-Берта-Мария Свой-в-доску-он-она-они? 

 

Задание 2. Что не так с текстами, на которых обучался ИИ? 

Прочитайте тексты, использованные Долгопупсом для обучения ИИ-

агента для подготовки речи.  

2.1. Определите идеологию, которой придерживается Полумна. Обоснуйте 

свое решение. 

2.2. Укажите текст, который не соответствует содержанию той идеологии, к 

которой апеллирует партия Полумны Аварус-Бубулы. Обоснуйте Ваш выбор, 

приведя не менее двух фрагментов1 из «чуждого» Полумне текста. 

 

Задание 3. Работа над ошибками. 

3.1. Выпишите не менее двух не соответствующих идеологии, определенной 

Вами в ответе на задание 2.1., фрагментов1 сгенерированного ИИ текста вы-

ступления. Обоснуйте свой выбор. 

3.2. Перепишите опознанные Вами фрагменты так, чтобы вся речь стала це-

лостным (с точки зрения определенной Вами ранее идеологии) политическим 

высказыванием. Написанный Вами скорректированный текст не должен пре-

вышать объем изменяемых фрагментов. 

3.3. Какие проблемные вопросы (из перечисленных ранее в задании) скорее 

всего сыграли роль в мобилизации членов «Общества многодетных мам-пред-

принимательниц»?  

3.4. Какие темы из поднятых в речи Полумны Вы бы настоятельно не рекомен-

довали ей в будущем поднимать на встречах с избирателями? 

 

 

А. Преамбула 

 

В Королевстве Туманного Белогорья и Норнарнии в самом разгаре кам-

пания по выборам в национальную легислатуру. Кампания проходит в непро-

стых условиях, связанных, с одной стороны, с разнообразными скандалами, в 

 
1 Не нужно переписывать весь фрагмент в бланк ответов. Выпишете три первых и три по-

следних слова того фрагмента, который Вы хотите выделить. 
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которые оказались вовлечены представители двух основных партий, что под-

рывает их авторитет и шансы завоевать солидное число мест, усугублением 

нерешаемых на протяжении длительного времени внутренних проблем, а с 

другой стороны, с ростом международной напряженности, что в совокупности 

сказывается на социально-экономическом положении Туманного Белогорья. В 

начале года на местных выборах «старые» партии понесли чувствительные по-

тери, но и результаты «новых» партий оказались неубедительными, что стало 

еще одним проявлением растущей политической поляризации и глубокого 

разочарования избирателей. Поэтому и политические партии в целом, и от-

дельные политики стараются быть максимально заметными, поскольку ставки 

для всех участников белогорской политики высоки как никогда. 

Пока еще действующий депутат национальной легислатуры Полумна 

Аварус-Бубула тоже очень хочет переизбраться, но опасается, что испытыва-

ющая разнообразные проблемы родная партия «Спасение — в ответственно-

сти и традициях», с перевесом в два места победившая на прошлых выборах и 

сформировавшая благодаря этому правительство, вряд ли окажет ей реальную 

поддержку в трудном округе. А соперник у Полумны, если верить многолюд-

ным предвыборным выступлениям, особенно на небольших площадках, вроде 

шумных и обычно переполненных заведений белогорского общепита, опас-

ный. Остап-Сулейман-Берта-Мария-Бендер-бей Свой-в-доску-он-она-они, 

представляющий партию «Рабочие Белогорья и Норнарнии за справедли-

вость!», апеллирует сразу к разным группам избирателей, давая им зачастую 

противоположные обещания. И это при том, что в округе промышленных 

предприятий почти не осталось! 

Для того, чтобы активно работать с избирателями, и на фоне проблем с 

избирательным фондом Полумна привлекла волонтеров-стажеров, в том числе 

для подготовки речей на встречах с избирателями, которых в период предвы-

борной кампании приходится проводить особенно много. 

Кампания шла своим чередом, но в пятницу 13-го после обеда Полумне 

на почту пришло приглашение от влиятельного «Общества многодетных мам-

предпринимательниц» выступить на традиционных «Пятничных чаепитиях» с 

речью продолжительностью до 10 минут. Хуже того, Остап-Сулейман-Берта-

Мария-Бендер-бей Свой-в-доску-он-она-они уже подтвердил свое участие в 

импровизированных дебатах. «А времени-то остается три часа! Все про-

пало!» — ужаснулась Полумна и упала в обморок. Впрочем, в ее предвыбор-

ном штабе от этого крика и звука падения встрепенулся единственный не 

ушедший вовремя сотрудник — стажер Тремулус Долгопупс. Увидев депутата 

парламента на полу, он тоже упал в обморок. 

Придя в себя, Полумна и Тремулус решили, что спасение на этот раз 

обеспечат высокие, но уже доступные технологии. Поскольку конкурент или 

кто-то из его шумных и обычно не очень опрятно одетых активистов навер-

няка обнаружит дословное использование или старых речей, или, что еще 
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хуже, чужой текст, Тремулус предложил быстро обучить бесплатного ИИ-

агента на корпусе оригинальных текстов. Растерянная Полумна согласилась, 

но попросила подготовить текст так, чтобы он отличался от привычных при-

зывов за все (абстрактно) хорошее против всего (абстрактно) плохого, к кото-

рым избиратели благосклонны в спокойные времена. 

Поразмыслив о том, что может волновать многодетных мам-предприни-

мательниц, не принадлежавшие к этой категории Полумна и Тремулус ре-

шили, что это наверняка широкий круг вопросов, вроде качества образования 

и здравоохранения, досуга несовершеннолетних, включая доступ к социаль-

ным сетям, бесчинств бродячих котов, разоривших гнезда всех певчих птиц в 

округе, глобального потепления, положения девочек в Истернстане, судьбы 

пингвинов в Гренландии, импортных тарифов американского президента Ко-

зыря против Европы, избыточного веса львов в зоопарках Франции, отказа вы-

ходцев из бывших заморских колоний Туманного Белогорья адаптироваться к 

правилам поведения и т. п. 

Правда, Тремулус на первом курсе частенько дремал на утренних лек-

циях по «Политической философии Туманного Белогорья и Северной Аме-

рики» (а как не спать, если полночи в социальных сетях провел!) и был не 

очень хорошо знаком с оригинальными сочинениями белогорских политиче-

ских теоретиков и их североамериканских собратьев, довольствуясь краткими 

аннотациями весьма многословных и местами очень скучных сочинений. По-

этому наскоро найденные им в Интернете тексты классических произведений 

могли быть неполными, невычитанными, взятыми из сомнительных источни-

ков, ошибочно классифицированными (это любой хороший студент знает, что 

надо пользоваться проверенными источниками и сомневаться в качестве 

найденного на просторах Интернета). В общем, и в составление запроса, и в 

процесс машинного обучения вкрались искажения. 

После дебатов 

«Нда, нездорово», — выдохнула Полумна. «Но и не совсем ужасно» — 

ответил ей Тремулус. Основной соперник оказался «крепким орешком», в этот 

раз он был хорошо одет и взял с собой на дебаты восьмилетнего племянника, 

а не шумную толпу активистов. От членов «Общества многодетных мам-пред-

принимательниц», многие из которых пришли с детьми, было немало вопро-

сов, а ехидных комментариев — еще больше. Ситуацию спасли готовность 

Полумны признать противоречия в программной речи, когда она отвечала на 

вопросы. Но зато Полумна Аварус-Бубула поняла, наконец, кто может быть ее 

надежным избирателем, а Тремулус Долгопупс определился с тем, как исполь-

зовать ИИ для подготовки речей, вызывающих отклик у избирателей. 

Послесловие 

Полумна Аварус-Бубула сделала выводы относительно того, как нужно 

работать с избирателями, особенно сочувствующими и заинтересованными. 
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Майские выборы она выиграла, а ее казавшийся таким грозным конкурент за-

нял второе место, но это уже не имело никакого значения. 

 

Б. Тексты, на которых обучался ИИ 

 

Фрагмент 1 

… Рассматривая наши свободы в свете идеи наследования, мы получаем 

немалые преимущества. Дух свободы, часто провоцирующий беспорядки и 

эксцессы, действуя как бы в присутствии канонизированных предков, умеря-

ется благодаря глубокому уважению и благоговению. Идея свободы, получен-

ная людьми вместе с врожденным чувством достоинства, защищает поколения 

от неизбежной наглости выскочек. Вот почему наша свобода — это благород-

ная свобода. Она значительна и величественна. У нее есть родословная, своя 

портретная галерея предков, ей принадлежат надписи на монументах, доку-

менты, свидетельства, титулы и права. Наше почитание гражданских институ-

тов зиждется на той же основе естественного почитания индивидуума. Все 

ваши софисты не могут предложить ничего лучшего для сохранения всеобщей 

гармонии, которая в природе и обществе возникает через взаимную борьбу 

противоположных сил. Вы считаете эти противоположные конфликтующие 

интересы недостатком вашего прежнего и сегодняшнего политического 

устройства, в то время как они являются спасительным препятствием для всех 

поспешных решений. Тщательное обдумывание выбора оказывается не только 

возможным, но и необходимым; происходит полное изменение предмета ком-

промисса, что, естественно, порождает умеренность; эта умеренность защи-

щает от воспаленного зла, жестокости, непродуманности, неумелого реформа-

торства и делает неосуществимыми все усилия деспотической власти. Разно-

образие интересов и позиций в данном случае полезно, ибо общая свобода тем 

лучше защищена, чем больше различных точек зрения. 

Надеюсь, Вы не подумали, будто я считаю, что право на власть дается 

только отличиями, полученными от рождения, именами и титулами. Нет! Пе-

ред лицом власти имеют значение только мудрость и добродетель, существу-

ющие или предполагаемые. И если эти качества есть, то о каком бы положе-

нии, условиях или профессии ни шла речь, человек, ими обладающий, имеет 

мандат Небес на место и честь. Горе стране, которая бездумно отвергает та-

лант и добродетели, готовые служить ей на гражданском, военном, церковном 

поприщах. Горе стране, которая обрекает на мрак все, что способно придать 

ей блеск и славу. И горе стране, которая бросается в другую крайность, считая, 

что для управления достаточно низкого образования, узости взглядов и при-

вычки к ручному труду. Все поприща должны быть открыты для всех людей, 

но выбор необходим. Невозможно управлять государством по очереди или по 

случаю. Каждый человек должен заниматься работой, которую он знает. Я не 

колеблясь могу сказать, что путь от неизвестности к уважению и власти не 
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должен быть слишком легким. Редкие достоинства редко встречаются, и необ-

ходимо, чтобы они прошли испытания. Замок чести лучше всего строить на 

возвышенности. Что касается добродетели, то позвольте Вам напомнить, что 

она всегда проверяется в трудностях и постоянстве. 

… Правительство создается не для защиты естественных прав человека, 

которые могут существовать и существуют независимо от него, сохраняя свое 

в высшей степени абстрактное совершенство; но это абстрактное совершен-

ство — их практический недостаток. Имея право на все, люди хотят получить 

все. Государство — это мудрое изобретение человечества, предназначенное 

для обеспечения человеческих желаний. Люди имеют право на то, чтобы эта 

мудрость была направлена на удовлетворение их потребностей. Но государ-

ство требует, чтобы они сдерживали свои страсти и желания. Общество тре-

бует не только ограничения потребностей индивидуумов, но чтобы и в массе 

посягательства людей пресекались, их воля управлялась, а страсти сдержива-

лись. Все это возможно только при наличии Власти, стоящей вне их, которая 

при выполнении своих функций не будет подвержена тем же страстям и жела-

ниям, которые сама обязана подавлять и подчинять. В этом смысле ограниче-

ние так же, как свобода, должно быть включено в число прав человека. Но 

поскольку представления о свободе и ограничениях меняются в зависимости 

от времени и обстоятельств, возможно бесконечное количество модификаций, 

которые нельзя подчинить постоянному закону, то нет ничего более бессмыс-

ленного, чем обсуждение этого предмета. 

Как только вы что-то исключаете из полноты прав человека, как только 

в них привносятся искусственные ограничения, тотчас государственное 

устройство, конституция государства и разделение властей становятся делом 

сложного и тонкого искусства. Оно требует глубокого знания человеческой 

природы и человеческих потребностей. Государство нуждается в укреплении 

своих сил и в лекарстве от своих болезней. Ни того, ни другого не дает дис-

куссия о правах человека. Какая в ней польза, если она не обеспечивает чело-

века ни пищей, ни медицинской помощью? Проблема состоит в том, как их 

получить и как ими распорядиться. В таких случаях я всегда советую обра-

щаться к услугам фермера или врача, а не профессора-метафизика. 

Наука о государстве, его обновлении или реформировании ничем не от-

личается от любой экспериментальной науки, ей нельзя научиться а priori. И 

познается она не за один день. То, что вначале казалось никуда не годным, 

через длительное время может дать великолепные плоды. И напротив, пре-

красный план, удачно начатый, может привести к плачевным и постыдным ре-

зультатам. В государстве действуют множество темных и скрытых сил, и те из 

них, что на первый взгляд не заслуживают внимания, могут стать причиной 

будущего несчастья или, напротив, благополучия. Наука управления, предна-

значенная для достижения практических целей, требует от человека опыта, для 

которого подчас мало целой жизни, и он должен с величайшей осторожностью 
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приступать к работам по сносу общественного здания, которое в течение веков 

отвечало своему назначению, и с еще большей осторожностью — к возведе-

нию нового, особенно когда перед нами нет модели, доказавшей свою полез-

ность. Теоретические права человека входят в обыденную жизнь подобно све-

товому лучу, проходящему сквозь плотную среду по прямой и по законам при-

роды отражающемуся под углом. Действительно, в огромной массе страстей и 

интересов права человека претерпевают такое разнообразие преломлений и 

отражений, что теоретические споры о них становятся абсурдом. Человеческая 

природа сложна и запутанна, общественные интересы тоже сложны чрезвы-

чайно, и, значит, нет такого политического направления, нет такой власти, ко-

торая устраивала бы каждого. Когда я слышу о простоте плана, целью кото-

рого является новое политическое устройство, я не могу отделаться от мысли, 

что его изобретатели не знают своего ремесла или пренебрегают долгом. Идея 

простого политического устройства изначально порочна, чтобы не сказать 

больше. 

Права, о которых толкуют теоретики, — это крайность; в той мере, в ка-

кой они метафизически правильны, они фальшивы с точки зрения политики и 

морали. Права людей в государстве — это преимущества, к которым они стре-

мятся. Но эти преимущества всегда колеблются между добром и злом, иногда 

их можно найти в компромиссе того и другого. Политический разум действует 

по принципу расчета: он складывает, вычитает, умножает и делит не метафи-

зические, а реальные нравственные наименования. Ваши теоретики всегда со-

фистически смешивают права людей с их возможностями, и пока возможности 

и права — одно и то же, они вместе несовместимы с добродетелью, и с первой 

из добродетелей — благоразумием. Люди не имеют права на то, что не благо-

разумно и не является для них благом. Эти профессора, поняв, что их крайние 

принципы и политические схемы нельзя применить к состоянию мира, в кото-

ром они живут, часто легко отказываются от них ради тривиальной выгоды. 

Но есть среди них люди более стойкие, их трудно соблазнить отказаться от 

своих излюбленных проектов, и они постоянно стремятся к изменениям госу-

дарственного устройства или церкви, а подчас и того и другого. Они придают 

своим рассудочным проектам огромную ценность, и, не уважая современное 

государственное устройство, равнодушно относятся к возможности его совер-

шенствования. Они не видят вреда в порочном управлении делами общества, 

напротив, они считают, что эти пороки создают благоприятные условия для 

революции. Достоинства и недостатки людей, их поступки и политические 

принципы рассматриваются ими лишь с одной точки зрения — насколько они 

способствуют или препятствуют их планам всеобщих перемен. Поэтому в 

одно время они поддерживают привилегии сильных, в другое — самые безум-

ные демократические идеи свободы и переходят от одного к другому, не счи-

таясь ни с чем, кроме своих интересов… 
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Предрассудки полезны, в них сконцентрированы вечные истины и 

добро, они помогают колеблющемуся принять решение, делают человеческие 

добродетели привычкой, а не рядом не связанных между собой поступков. В 

этом вопросе мы расходимся с вашими литераторами и политиками. Они не 

уважают мудрость других, но компенсируют это безграничным доверием к 

собственному уму. Для разрушения старого порядка вещей они считают до-

статочным основанием то, что этот порядок старый. Что касается нового по-

рядка, то их не беспокоят опасения за прочность наспех построенного здания, 

потому что прочность и постоянство не волнуют тех, кто считает, что до них 

было сделано очень мало или вовсе ничего. Они систематически убеждают, 

что все, что постоянно, — плохо, и поэтому ведут беспощадную войну с госу-

дарственными устоями. Они полагают, что форму правления можно менять, 

как модное платье. Что любой государственный строй заинтересован в сию-

минутной выгоде и не нуждается в устоях. Они ведут себя так, как будто до-

говор, заключенный между ними и властями действителен только для послед-

них, а не содержит взаимных обязательств, и его величество народ имеет право 

разорвать его без каких-либо видимых причин, кроме собственной воли. 

Даже их любовь к родной стране зависит от того, как она относится к их 

поверхностным и краткосрочным проектам; эта любовь определяется схемой 

государственного устройства страны. 

Общество — это действительно договор, но договор высшего порядка. 

Его нельзя рассматривать как коммерческое соглашение о продаже перца, 

кофе и табака или любой подобный контракт, заключенный из практической 

выгоды или для осуществления незначительных, преходящих интересов, ко-

торый может быть расторгнут по капризу одной из сторон. Государство тре-

бует уважения, потому что это — объединение, целью которого не является 

удовлетворение животных потребностей или решение ничтожных и скоротеч-

ных задач. Это общество, в котором должны развиваться все науки и искус-

ства, все добродетели и совершенства. Такая цель может быть достигнута 

только многими сменявшими друг друга поколениями — поэтому обществен-

ный договор заключается не только между ныне живущими, но между нынеш-

ним, прошлым и будущим поколениями. Более того, договор каждого отдель-

ного государства — это всего лишь статья в изначальном договоре вечного со-

общества, составленном как единая цепь из разных колец, соединяющая види-

мый и невидимый миры; этот высший закон не является субъектом воли тех, 

кто несет перед ним ответственность и связан договором, подчиняющим их 

волю общему закону. 

Государства не вправе разрушать это всемирное, Богу подчиняющееся 

сообщество и, руководствуясь стремлением к свободе, рвать установленные 

связи, превращая мир в асоциальный, антигражданский хаос, в котором пере-

мешаны все основополагающие принципы. Только высшая необходимость, 

необходимость, которая не выбирается, а направляется, которая не допускает 
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обсуждений и не требует доказательств, только одна эта необходимость может 

оправдать обращение к анархии. При этом она не является исключением из 

правил, потому что сама представляет собой часть того нравственного и физи-

ческого порядка вещей, которому человек должен подчиняться по доброй воле 

или насильно. Но как только эта необходимость станет объектом выбора, за-

кон окажется нарушенным, природа выйдет из подчинения, разразится безза-

конный бунт, и люди из мира разума, порядка, спокойствия и добродетели бу-

дут изгнаны в антагонистический мир безумия, порока, разлада и бессмыслен-

ного горя. 

Мы не вынесли нравственных уроков из истории. Напротив, ее исполь-

зовали, чтобы смутить наши умы и расстроить наше счастье. История откры-

вает нам свою книгу, которая должна сделать нас мудрее, которая предлагает 

нам избегать несправедливости и прежних ошибок, совершенных человече-

ством. Но если ее извращать и использовать как склад оружия, как средство, 

воскрешающее распри и злобу, то она становится горючим, которое подбра-

сывают в огонь гражданской нетерпимости. В большей своей части история 

рассказывает о несчастиях, которые принесли в мир гордость, честолюбие, 

скупость, мстительность, похоть, соблазн, лицемерие, неуправляемые страсти. 

Эти пороки являются причинами всех бурь. Религия, мораль, законы, прерога-

тивы, привилегии, свободы, права человека — это предлоги. Когда есть такие 

предлоги, то обычно действующими лицами и носителями зла в государстве 

оказываются короли, пасторы, магистраты, сенаты, национальные ассамблеи, 

судьи, военные. Вы не вылечите болезнь, решив, что больше не должно быть 

монархов, государственных министров, проповедников, правоведов, офице-

ров и консулов. Вы можете изменить названия — вещи в основе своей оста-

нутся теми же. Определенное количество власти всегда должно существовать 

в обществе, находиться в чьих-то руках и носить свое название. 

Ваши лидеры рассматривают все только с одной точки зрения — со сто-

роны пороков и ошибок, при этом и то и другое сильно преувеличивают. Хотя 

это может показаться парадоксальным, но правда, что те, кто обычно занима-

ются поиском и выявлением ошибок, не способны к реформаторству, ибо их 

ум направлен не на добро и справедливость и не привык находить в них удо-

вольствия. Но слишком сильно ненавидя пороки, они слишком мало любят 

людей. И следовательно нет ничего удивительного в том, что они не располо-

жены и не способны служить им. Отсюда и проистекает стремление ваших ли-

деров все разбить вдребезги. 

 

Фрагмент 2 

Вопрос имеет две стороны: во-первых, право, принадлежащее парла-

менту по положению, и, во-вторых, право, которое он сам себе присвоил. Пер-

вое право не вызывает возражений. Что же касается второго, то вот мой ответ. 
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Никогда ни в какой стране не было и не может быть такого парламента, 

или такой организации людей, или такого поколения людей, которые имели 

бы право или власть налагать на потомство обязательства и сохранять над ним 

свою власть «до скончания времен», или предписывать на все времена, каким 

образом должен управляться мир, или решать, кто должен управлять им; по-

этому все подобного рода статьи, акты и декларации, посредством которых их 

авторы надеются достичь того, на что они не имеют ни права ни власти, того, 

что они даже бессильны осуществить, — все эти документы не имеют закон-

ной силы. Каждая эпоха и каждое поколение должны иметь такое же право 

решать свою судьбу во всех случаях, как и предшествовавшие эпохи и поко-

ления. Тщеславное притязание на то, чтобы управлять и за гробом, — самая 

смешная и дерзкая из всех форм тирании. Человек не имеет права собственно-

сти на другого человека; подобным образом ни одно поколение не имеет права 

собственности на последующие поколения. Парламент и народ в 1688 г. или в 

какой бы то ни было другой период времени также не имели прав распоря-

жаться нашими современниками, обязывать или ограничивать их в какой бы 

то ни было форме, как парламент и народ в наши дни не имеют права распо-

ряжаться теми, кто будет жить через сто или тысячу лет, не имеют права обя-

зывать или ограничивать их в чем бы то ни было. Каждое поколение полно-

мочно и должно быть полномочным в решении всех вопросов, касающихся его 

самого. Всегда следует заботиться о живых, а не о мертвых. Когда человек 

умирает, его власть и его желания умирают вместе с ним; он уже не участвует 

в делах этого мира и потому не имеет власти предписывать, кто должен им 

управлять, как должно быть организовано управление и как оно будет осу-

ществляться. 

Я не выступаю ни за, ни против той или иной формы правления той или 

иной партии — ни в нашей, ни в какой бы то ни было другой стране. Если вся 

нация решает что-либо сделать, она имеет право сделать это… Но где же, в 

таком случае, право? Я отстаиваю право живых и выступаю против того, 

чтобы ими распоряжались по завещанию, ограничивали их или предписывали 

им что-либо в силу зафиксированной на бумаге власти мертвых. В былые вре-

мена короли распоряжались своей короной на смертном одре и передавали 

свой народ по завещанию, как скот, любому назначенному ими преемнику. Те-

перь этот обычай настолько устарел, что о нем мало кто помнит, и представ-

ляется настолько чудовищным, что трудно поверить, чтобы он существовал; 

однако статьи парламентских актов… ничем по существу не отличаются от 

этого обычая. 

Законы каждой страны должны соответствовать какому-то единому об-

щему принципу. В Англии ни родители, ни хозяева, ни весь авторитет парла-

мента, именующего себя всемогущим, не могут связать или ограничить лич-
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ную свободу даже отдельного человека, достигшего 21 года; на каком же ос-

новании или по какому праву парламент 1688 г. или какой бы то ни было дру-

гой может обязать к чему-либо все последующие поколения на все времена? 

Те, которые уже ушли из мира, и те, которые еще не пришли в него, 

настолько далеки друг от друга, насколько вообще в силах представить себе 

воображение смертного: какие же обязательства могут быть приняты, какие 

правила или принципы, подлежащие соблюдению до скончания времен, могут 

быть установлены между двумя фикциями, которые никогда не встретятся в 

этом мире, — между людьми, которых уже нет, и людьми, которых еще нет? 

Говорят, в Англии нельзя брать у народа деньги без его согласия; но кто 

уполномочил, кто мог уполномочить парламент 1688 г. на то, чтобы ограни-

чить и отнять свободу у последующих поколений и навсегда ограничить их 

право на свободу действий в определенных обстоятельствах? Ведь этих поко-

лений еще не существовало, так что они не имели возможности дать или не 

дать свое согласие на это. 

Невозможно представить себе больший абсурд, чем то, что преподносит 

своим читателям этот господин. Он говорит им и всему будущему миру, что 

некая группа людей, существовавшая сто лет тому назад, издала закон и что 

нет, не будет и не может быть силы, властной изменить этот закон. Сколько 

хитроумных — или абсурдных — аргументов было уже изобретено, чтобы об-

маном навязать легковерному человеческому роду идущую (якобы) от бога 

власть! 

На чем основывается и из чего исходит этот господин, доказывая, что 

какая-то человеческая власть может обязывать к чему-либо потомство на все 

времена? Он представил свои статьи; но он должен также представить доказа-

тельства того, что такое право существовало, и показать, каким образом оно 

существовало. Если оно когда-либо существовало, то должно существовать и 

сейчас; ибо то, что свойственно человеческой природе, не может быть уничто-

жено человеком. Например, человеческой природе свойственна смерть, и 

люди будут умирать до тех пор, пока они не перестанут рождаться. Но этот 

господин выдвигает некоего политического Адама, которым связывается 

навеки все потомство; поэтому он должен доказать, что его Адам имел соот-

ветствующую власть и соответствующие права. 

Не требуется долгих размышлений, чтобы понять, что хотя нередко за-

коны, изданные при одном поколении, остаются в силе на протяжении после-

дующих поколений, основанием для этого является согласие живых. Неотме-

ненный закон остается в силе не потому, что он не может быть отменен, но 

потому, что он не отменен: не-отмена считается за согласие. 

Но статьи, приведенные эти господином, не имеют на своей стороне 

даже этого обстоятельства. Претендуя на бессмертие, они превращаются в ни-

что. Самый характер их исключает возможность согласия. Они разрушают 

право, которое могли бы иметь, тем, что основывают его на праве, которого 



Второй тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

9–11 КЛАСС 
 

 11 

иметь не могут. Бессмертная власть не входит в права человека, и потому она 

не может быть правом парламента. 

Парламент 1688 г. мог бы с таким же успехом принять закон, уполномо-

чивающий его (членов) на вечную жизнь, как и (закон), дающий вечную жизнь 

его власти. Вот почему об этих статьях можно сказать лишь одно: это просто 

формальные выражения, имеющие не большее значение, чем если бы те, кто 

их употребляет, приветствовали друг друга в старинном восточном стиле: «О, 

парламент, здравствуй вечно!» 

Все в мире непрестанно изменяется, изменяются и мнения людей; и по-

скольку правительство существует для живых, а не для мертвых, только живые 

имеют в нем какие бы то ни было права. То, что считалось правильным и 

уместным в одну эпоху, может быть сочтено неправильным и неуместным в 

другую. Кому же принадлежит решающее слово в таких случаях — живым 

или мертвым? 

Очевидно, однако, что если самые статьи, устанавливающие присвоен-

ную, узурпированную власть на все времена над последующими поколениями, 

являются необоснованными и по самой своей природе не имеют законной 

силы, то и все пространные ссылки на эти статьи, все красноречивые рассуж-

дения, построенные на них, также не имеют законной силы. Посему я остав-

ляю эту тему. 

Ошибка тех, кто в своих рассуждениях о правах человека ссылается на 

примеры из древности, состоит в том, что они недостаточно далеко уходят в 

глубину древности. Они не доходят до конца пути. Они останавливаются где-

то на промежуточных стадиях, за сто или тысячу лет до нашего времени, и то, 

что делалось тогда, объявляют законом для современности. Но ведь это от-

нюдь не авторитет. 

Углубившись в древность еще дальше, мы обнаружим преобладание 

прямо противоположных мнений и обычаев, и если, уж считаться с авторите-

том древности, то можно привести тысячи таких авторитетов, последова-

тельно противоречащих друг другу. Но если мы станем продолжать, то придем 

под конец к своей цели: к тому времени, когда человек вышел из рук творца. 

Чем он был тогда? — Человеком. Человек — таков был его высокий и един-

ственный титул, и более высокого ему нельзя присвоить. Но о титулах я скажу 

ниже. 

Стало быть, мы пришли к происхождению человека и его прав. Что же 

до форм управления людьми с тех пор и по сие время, то они могут занимать 

нас лишь постольку, поскольку мы имеем возможность учиться на ошибках 

или усовершенствованиях в этой области, с которыми знакомит нас история. 

Те, кто жил сто или тысячу лет назад, были тогда столь же современными 

людьми, как мы для нашей эпохи. Они имели своих древних, а те, опять-таки, 

своих, и мы в свою очередь станем древними. 
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Если все дело в древности, то те, кто будет жить через сто или тысячу 

лет после нас, вполне могут взять нас за образец, подобно тому, как мы сейчас 

берем за образец живших сто или тысячу лет назад. 

Ведь ссылка на древность, доказывая все, что угодно, ровно ничего не 

объясняет. Это непрерывное столкновение авторитета с авторитетом, пока мы 

не дойдем до божественного происхождения прав человека при его сотворе-

нии. Здесь наступает конец нашим исследованиям, и разум наш обретает при-

бежище. 

Если бы спор о правах человека возник через сто лет после его сотворе-

ния, спорящим точно так же пришлось бы обратиться к этому источнику, т. е. 

к тому же самому авторитету, к которому надлежит обратиться сейчас нам. 

Не имея намерения затрагивать религиозные убеждения какой-либо 

секты, я все же считаю нужным заметить, что генеалогия Христа восходит к 

Адаму. Почему бы в таком случае не возводить права человека ко дням сотво-

рения человека? Я отвечу на этот вопрос: потому что между тем и другим 

вторглись правительства — узурпаторы, замыслившие погубить человека. 

Всякая наследственная власть есть по природе своей тирания. Наслед-

ственную корону, наследственный престол, или каким бы другим выдуман-

ным именем ни назывались эти вещи, можно понимать лишь в том смысле, что 

люди являются наследственным имуществом. Наследовать власть — значит 

наследовать народ, словно стадо овец и коров. 

Если какое-либо поколение людей вообще обладало правом диктовать 

образ правления, коего следовало бы извечно придерживаться миру, то это 

было первое из существующих поколений; если же оно этого не сделало, то ни 

одно из последующих поколений не может ни проявить такого авторитета, ни 

создать его. 

Просвещенный и божественный принцип равенства прав человека (ибо 

своим происхождением он обязан Творцу) приложим не только к живущим 

ныне, но и к сменяющим друг друга людским поколениям. Каждое поколение 

равно в правах с предшествовавшим ему, подобно тому, как каждый человек 

родится равным своим современникам. 

Все истории сотворения мира, все традиционные повествования как про-

свещенного мира, так и не просвещенного, сколь бы ни расходились они во 

взглядах или в понимании известных частностей, сходятся в одном: все уста-

навливают единство человека; я хочу сказать этим, что все люди по роду сво-

ему едины и, стало быть, все они рождаются равными и имеют равные есте-

ственные права, — как если бы потомство обеспечивалось сотворением вме-

сто размножения, ибо последнее есть лишь способ осуществления первого. 

Стало быть, каждого новорожденного должно считать ведущим свое суще-

ствование от бога. Мир для него так же нов, как и для первого существовав-

шего человека, и его естественное право в этом мире — то же самое. 
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…Следует отметить также, что все известные религии в той части, в ка-

кой они касаются человека, основаны на единстве людей как единых по роду 

своему. На небе, в аду или где бы предположительно ни существовал человек 

впоследствии, различают лишь между хорошим и дурным. Мало того, даже 

созданные правительствами законы вынуждены склоняться к этому принципу, 

проводя различие между преступлениями, а не между лицами. 

Это одна из величайших истин, а также и одно из главнейших преиму-

ществ, которые надлежит оберегать. Рассматривая человека под этим углом 

зрения и приучая его подобным же образом смотреть на себя, она устанавли-

вает все его неотъемлемые обязанности, будь то по отношению к своему 

творцу или к творению, частицей коего он является; лишь забывая о своем 

происхождении, или, употребляя более изысканное выражение, — о своем 

рождении и семье, он сбивается с пути. 

Долг человека — это вовсе не чаща застав, сквозь которую ему прихо-

дится пробираться, предъявляя всякий раз пропуск. Он прост, ясен и состоит 

всего из двух пунктов: его долг перед богом, который должен чувствовать каж-

дый, и перед своим ближним, с которым он должен обращаться так, как ему 

хотелось бы, чтобы обращались с ним…  

До сих пор мы касались только, да и то отчасти, естественных прав че-

ловека. Сейчас нам предстоит рассмотреть гражданские права человека и по-

казать, как одни вытекают из других. Человек вступил в общество не затем, 

чтобы стать хуже, чем он был до этого, или иметь меньше прав, чем прежде, а 

затем, чтобы лучше обеспечить эти права. В основе всех его гражданских прав 

лежат права естественные. Но чтобы точнее провести это различие, необхо-

димо указать на отличительные особенности естественных и гражданских 

прав. 

Разницу между ними можно объяснить в нескольких словах. Естествен-

ные права суть те, которые принадлежат человеку по праву его существования. 

Сюда относятся все интеллектуальные права, или права духа, а равно и право 

личности добиваться своего благоденствия и счастья, поскольку это не ущем-

ляет естественных прав других. Гражданские права суть те, что принадлежат 

человеку как члену общества. 

В основу каждого гражданского права положено право естественное, су-

ществующее в индивиде, однако воспользоваться этим правом не всегда в его 

личных силах. Сюда относятся все права, касающиеся безопасности и защиты. 

На основании настоящего краткого обозрения будет легко провести раз-

личие между классом естественных прав, которые человек сохраняет после 

вступления в общество, и теми, которые он передает в общий фонд как член 

общества. 

Сохраняемые им естественные права суть все те, способность осуществ-

ления которых столь же совершенна в отдельном человеке, как и само право. 
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К этому классу, как упоминалось выше, принадлежат все интеллектуальные 

права, или права духа; стало быть, к ним относится и религия. 

Несохраняемые естественные права суть все те, осуществление которых 

не вполне во власти человека, хотя само право присуще ему от природы. Он 

просто не может ими воспользоваться. Человек, например, наделен от при-

роды правом быть судьей в собственном деле; и поскольку речь идет о праве 

духа, он им никогда не поступается; но что ему за польза судить, если у него 

нет силы исправлять? По этой причине он отдает свое право обществу, частью 

которого он является, и отдает силе общества предпочтение перед своей соб-

ственной силой. Общество ничего не дарит ему. Каждый человек — собствен-

ник в своем обществе и по праву пользуется его капиталом… 

 

Фрагмент 3 

Если патриотические лидеры 1776 года не были пламенными радика-

лами, когда подписывали Декларацию независимости, то делегаты, в 1787 

году создавшие Конституцию, были столпами порядка. Чтобы понимать ту 

Конституцию, необходимо кое-что хорошо знать об умах и нравах пятидесяти 

пяти политиков, собравшихся в Филадельфии «образовать более совершенный 

Союз». 

Раз за разом наталкиваешься на упоминания «философии Творцов Кон-

ституции». Несомненно, в их числе были любители мудрости, хотя делегаты 

Конституционного конвента являлись кем угодно, только не абстрактными ме-

тафизиками… Приписать Творцам какую-то специфическую «философию» не 

получится. Только за двумя или тремя исключениями они были христианами 

того или иного исповедания: то есть сознательно или бессознательно они чер-

пали свои основополагающие допущения относительно человеческой ситуа-

ции из Библии и (многие из них)…  

Эти Творцы 1787 года не были склонны к радикальным переменам в мо-

рали и нравах … На протяжении четырех месяцев Конвента не было произне-

сено ни слова о Десяти заповедях, и в принятых семи статьях о религии вообще 

ничего не было сказано, кроме того, что при занятии федеральной должности 

не применяется никакой религиозный критерий. Это не означает, что делегаты 

собирались учредить некую гражданскую религию как альтернативу иудаизму 

и христианству; просто их конституция должна была стать практическим ин-

струментом управления, а не трактатом по политико-религиозным догматам. 

Что касается «действующих правил социального поведения» — что ж, эти 

пятьдесят пять джентльменов-политиков сами являлись арбитрами поведения, 

если не морали своего поколения. Не будучи якобинцами, они, как и весь их 

класс, не вынашивали никакой идеи об отмене унаследованных нравов и ма-

нер. 

Нет, Творцы не были абстрактными метафизиками. Именно самый тео-

ретически подкованный из них человек, д-р Франклин, предложил начинать 
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ключевые заседания с молитвы. Имена Дидро, Гельвеция, Вольтера, Руссо в 

Конвенте не звучали. Из политических философов неоднократно упоминался 

только Монтескьё и в основном за его похвалу старой английской Конститу-

ции. 

Иногда Конституция Соединенных Штатов преподносится так, словно 

от начала до конца она была создана в одночасье, горячим воображением 

Творцов. Это представление далеко от истины. Иногда о самих Творцах гово-

рят с таким же благоговением, как о еврейских пророках или мифических ос-

нователях греческих городов. Но на самом деле Конституция была плодом 

столетий практического политического опыта по обоим берегам Атлантики, а 

не порождением оригинальной новоиспеченной хитроумной теории. Поис-

тине Конституция есть ряд компромиссов между интересами, хотя этим да-

леко не ограничивается. Любой приемлемый порядок в политике с необходи-

мостью подразумевает компромиссы между интересами и классами: принци-

пиальной заслугой Творцов была их готовность признать этот неизбежный 

факт. 

Политики, создавшие Конституцию, не были элитой теоретиков, но со-

бранием губернаторов в старом значении слова губернатор. Они были пред-

ставителями класса, в каждой бывшей колонии, который находился при власти 

почти с первых лет британского поселения в Северной Америке; это были вы-

ходцы из естественной аристократии. Опыт, образование и богатство, переда-

вавшиеся из поколения в поколение американцев, способствовали укрепле-

нию преемственности публичного влияния в передовых семьях, тогда как от-

носительно широкие избирательные права, существовавшие в большинстве 

колоний, придавали провинциальному и местному управлению демократиче-

ский склад… 

Форму этой американской естественной аристократии придало длитель-

ное участие в провинциальных и местных общественных делах, тогда как 

французские революционеры большей частью были людьми, ранее исключен-

ными из любого эффективного применения власти и потому наивными в ве-

ликих вопросах публичной политики. Американцы были людьми политиче-

ского опыта; французы — людьми политической теории, причем теории не-

проверенной. Французские революционеры отвергли историческое и полити-

ческое наследие своей страны, тогда как американцы заявили, что их револю-

ция была борьбой за сохранение их британского наследия. Представители 

естественной аристократии Америки или их большинство считали себя ре-

ставраторами того, что было утрачено, — а не противниками прошлого. 

Давайте присмотримся к этой породе людей. Каждый делегат Конститу-

ционного конвента по праву мог претендовать на принадлежность к американ-

ской естественной аристократии. Джон Адамс в переписке с Джоном Тэйло-

ром из Каролины определил аристократа как любого человека, который мог 

распоряжаться двумя или более голосами — собственным и по меньшей мере 



Второй тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

9–11 КЛАСС 
 

 16 

еще одного лица. Однако я под фразой «естественная аристократия» понимаю 

нечто более вразумительное и требующее большего, чем простой тест Адамса. 

От Мэна до Джорджии, особенно вдоль Атлантического побережья, процветал 

способ воспитания, образования и участия в публичных делах, который поро-

дил то, что можно назвать естественной аристократией. Многие из представи-

телей этой когорты были людьми, добившимися влияния прежде всего за счет 

собственных талантов: таких можно назвать «людьми реальной добродетели». 

Другими представителями этой естественной аристократии были люди пред-

положительной добродетели — от рождения наделенные щедротами жизни, 

наследники старинных семей и огромных землевладений… 

Через четыре десятилетия после Великого конвента Фенимор Купер 

поддержал предпосылки, на которые опиралась концепция джентльмена. 

«Слово „джентльмен" имеет позитивное и ограниченное значение, — писал 

Купер в «Американском демократе». — Оно означает того, кто выделяется из 

массы общества благодаря своему рождению, манерам, знаниям, характеру и 

социальному положению…». Пятьдесят пять таких выделяющихся в том или 

ином отношении людей составили корпус делегатов 1787 года: политиков-

джентльменов. 

Чарльз О. Бирд позже разворошил голубятню самодовольного америка-

низма, указав, что Творцы, почти без исключения, были собственниками, стре-

мившимися приумножить свою собственность. Меня удивляет, что кое-кого 

ошарашило такое откровение: собственность и власть навек обвенчаны, и, 

если одна переходит в другие руки, за ней последует и другая. Именно семей-

ная собственность — прежде всего земельная — обеспечила значительному 

числу Творцов их первоначальные преимущества в жизни: частная собствен-

ность, о чем знали все в Колониях, позволяет действовать независимо. К этому 

следует добавить, что за немногими исключениями, например Джеймса Уил-

сона, Творцы не были печально известны своей алчностью: это неуемное 

стремление к земным благам, этот демократический материализм, обличен-

ный Токвилем в 1830-х годах, не вошел в такую силу в 1787 году, как впослед-

ствии… В 1787 году, хотя многими из Творцов двигали оптимистические 

предположения и большие экономические ожидания, их нельзя было считать 

эксплуататорами малоимущих: они не были похожи на немилосердных фран-

цузов Директории десять лет спустя, которые обогащались за счет государ-

ственной казны, и также отличались от команды британских политиков, оха-

рактеризованных Стэнли Болдуином как «жесткие люди, выглядящие так, 

словно они хорошо подзаработали на войне». 

Некоторые из самых влиятельных Творцов «родились в достойном ме-

сте» — каком-то огромном фамильном особняке или поместье; научились 

«уважать себя», имели «досуг, чтобы читать, размышлять, беседовать». Эти 

джентльмены одновременно были людьми и предположительной, и реальной 

добродетели. Взгляните на Джона Дикинсона, наследника собственности в 
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шесть квадратных миль в Мэриленде; Джорджа Мейсона из Ганстон-холла, 

одного из крупнейших плантаторов северной Вирджинии…; и конечно, Джор-

джа Вашингтона. 

Что касается «научиться в армии командовать и подчиняться» или «пре-

зирать опасность, следуя чести и долгу», то значительная часть Творцов нахо-

дилась под ружьем во время войны за Независимость, обеспечивая ту «неза-

тратную национальную оборону», тот воинский долг джентльменов, укоре-

ненный в рыцарской традиции. Александр Гамильтон, Чарльз Коутсворт 

Пинкни и некоторые другие командовали полками; некоторые Творцы имели 

еще более высокие звания, и в Конвенте председательствовал джентльмен, ко-

торый был главнокомандующим. 

Можно сказать, в Конвенте преобладали проводники закона и справед-

ливости, потому что более половины Творцов были адвокатами или судьями; 

самым знаменитым был Джордж Уайт из Вильямсбурга. Все прочли Блэксто-

уна (тори, кстати) и более ранние источники права. Руфус Кинг и Говернер 

Моррис, чрезвычайно успешные адвокаты, были, возможно, самыми консер-

вативными из Творцов. Джеймс Уилсон напишет первую американскую ра-

боту по юриспруденции. 

Люди «высокой науки и свободного или искреннего искусства» также 

были представлены в Конвенте; самым известным среди них был Бенджамин 

Франклин. Многие из Творцов в то или иное время преподавали. Джеймс Мэ-

дисон, кажется, был самым эрудированным из делегатов, но многие из них с 

пользой учились в американских колледжах, в Оксфорде или Кембридже, в 

шотландских и ирландских университетах. Некоторые — в частности Гамиль-

тон — писали великолепную прозу, а риторика, «искусство убеждения, пре-

красное и справедливое», была дисциплиной, которой большинство из них 

владели мастерски. Форму Конституции в основном придал ум Мэдисона, ко-

торый также чаще остальных делегатов цитировал великих авторов. Он был в 

большей степени теоретиком, чем остальные Творцы, но в то же время Мэди-

сон, подобно Дэвиду Юму, в целом был эмпириком. 

«Богатые дельцы», обладающие «добродетелями усердия, порядочно-

сти, постоянства и регулярности», составляли заметную долю в Конвенте — 

от Роберта Морриса, финансиста Революции, до Элбриджа Герри, из 

марблхедской «тресковой аристократии». Своими манерами, образованно-

стью или одеждой коммерсанты в Конвенте практически не отличались от зем-

левладельцев. 

Таким образом, прослойка естественной аристократии существовала 

также в Соединенных Штатах; из этой естественной аристократии происходил 

каждый делегат Великого конвента. В некоторой степени Конвент разделился 

на фракции, секционные и экономические; сторонникам сильного общего пра-

вительства и сторонникам прав штатов было о чем дискутировать, хотя веж-

ливый стиль дебатов и разумное принятие компромиссов отличает Великий 
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конвент почти от всех других попыток, древних и современных, заключить 

политический договор. В эпоху дуэлей ни один делегат в Филадельфии не вы-

звал другого. Благополучно преобладали формальные манеры; джентльмены 

крайне вежливо разговаривали с джентльменами; в процедурах нельзя было 

усмотреть видимых признаков классового соперничества; четыре месяца дис-

куссии прошли так, словно за взаимовыгодное предприятие взялись воспитан-

ные в общей культуре друзья, которые хорошо друг друга понимали и в дру-

жеской обстановке оговаривали детали своего предприятия. Фактически к 

этому в значительной мере и сводился Конвент. Несмотря на то что до начала 

«потопа», Французской революции, оставалось всего два года, в Соединенных 

Штатах люди предположительной добродетели и люди реальной добродетели 

не поссорились: ради безопасности и доброго порядка они согласовали власть 

центрального правительства, но поставили ей пределы, тем самым добившись 

высочайшего результата в истории политики — поддержания здоровой напря-

женности между требованиями власти и требованиями свободы. 

Дух религии и дух джентльмена обеспечил европейские манеры и циви-

лизованность. Какой была религия американской естественной аристократии, 

создавшей Конституцию? Можно назвать ее религией джентльмена… 

Такими были общие черты пятидесяти пяти Творцов, которые, учитывая 

все обстоятельства, замечательно поладили друг с другом. Несмотря на их раз-

ногласия по поводу того или иного резонного вопроса, Творцы практически 

составили клуб джентльменов, объединившихся ради упрочения обществен-

ного порядка. Остается поинтересоваться, как эта естественная аристократия 

Конвента формировалась и почему она столь разительно отличалась от круга 

победоносных революционеров, которые вскоре захватят власть во Франции, 

и какие средства позволили этим Творцам создать Конституцию, продержав-

шуюся два столетия, в течение которых эра почти всех других национальных 

конституций закатилась. 

…Другой причиной способности делегатов выработать политический 

консенсус была их причастность к унаследованной книжной культуре. Амери-

канское школьное образование второй половины XVIII века помогло развить 

у этой естественной аристократии высокую социальную ответственность. Они 

получили образование английских джентльменов своей эпохи, специально 

разработанное, чтобы воспитать подрастающее поколение в благочестии и му-

жественности. 

От большинства Творцов двадцатью или тридцатью годами ранее требо-

валось изучение некоторых бессмертных книг, предназначенных для развития 

в человеке и сообществе чувства порядка. Из древних они изучали Цицерона, 

Плутарха и особенно Вергилия. Они заучивали наизусть хвалебные речи Ци-

церона по поводу римских mores, высшей древнеримской добродетели; их во-

ображение воодушевлялось жизнями героев Плутарха. 



Второй тур заключительного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию 2026 г. 

9–11 КЛАСС 
 

 19 

Обучение классической истории и гуманитарным наукам не обязательно 

прививало подрастающему поколению уважение к мудрости предков своего 

народа: на французских якобинцев классическое образование не оказало бла-

готворного воздействия. Однако в Америке классические модели были приве-

дены в соответствие и дополнены знаниями британской политической истории 

и богатейшей английской литературы. Образованный американец осознавал 

свое участие в долгой преемственности и сущности культуры, даже обитая на 

западной окраине этой цивилизации; в отличие от французского фантазера, 

образованный американец не предполагал составить новый календарь, в кото-

ром год первый зафиксировал бы его собственный приход к власти. 

Третьим фактором, сделавшим из Конституционного конвента встречу 

друзей, а не собрание политических фанатиков, было понятие джентльмена. 

Надо полагать, каждый из Творцов считал себя джентльменом и желал 

считаться таковым. Аристократизм (gentility) в XVIII столетии не требовал, 

чтобы мужчина или женщина были знатного рода; скорее он внешне означал 

манеры, платье и речь, а внутренне — чувство чести и долга… По канонам 

благовоспитанных манер Конвент проходил с соблюдением приличий, с тех 

пор не встречавшихся в этих Соединенных Штатах, и Творцы, при несовпаде-

нии мнений, блюли по отношению друг к другу старые традиции вежливости. 

Сдержанная речь привела к сдержанному соглашению и долговечности про-

дукта Конвента. 

…Да, джентльмен должен быть человеком воспитанным; также он дол-

жен быть человеком чести, который не станет лгать или жульничать; челове-

ком бесстрашным, который не бежит от врагов; человеком долга, который бу-

дет служить сообществу как магистрат или член собрания; человеком мило-

сердным в духовном и материальном смысле. Несомненно, некоторые из Ос-

нователей были теми, кого Фуллер называл деградированными джентльме-

нами — эгоистичными и хитрыми оппортунистами; но большинство жили, 

насколько могли, по джентльменским правилам, а некоторые из них до конца 

своей жизни исполняли джентльменские обязанности относительно манер, че-

сти, бесстрашия, долга и милосердия. 

 

В. Речь Полумны 

Дамы, добрый вечер. 

Многие считают, что политики всегда говорят неправду. Я буду с вами 

честна — ваше приглашение меня застигло врасплох, и я поддалась минутной 

слабости отказаться, сославшись на занятость или болезнь, или сделать вид, 

что почтовый сервер барахлил или мой избирательный штаб в суматохе про-

пустил приглашение. Но я хорошо отдаю себе отчет в том, что в пятницу у 

всех вас дел, наверное, не меньше, чем обычно. Даже больше, потому что впе-

реди выходные дни. И для меня честь провести этот вечер с вами и вашими 
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детьми. Очень ценю то, что вы уделили мне свое драгоценное время. Надеюсь, 

что малыши, которых вы взяли с собой, в день выборов с утра вас разбудят 

напоминаниями о гражданском долге. Это важно. Важно для Белогорья сего-

дня. Важно для Белогорья завтра. Важно всегда. 

Мы живем в мире, в котором много недостатков, требующих исправле-

ния. И в нашей стране их тоже хватает. 

Нас не может не беспокоить жестокое обращение с животными в сосед-

них странах. Глобальное потепление и деградация окружающей среды ставят 

под угрозу целые виды, например, пингвинов в Гренландии. Да, именно так, 

пингвинов, и именно в Гренландии, потому что они – одна из многочисленных 

лакмусовых бумажек прискорбного состояния океанов. Положение женщин и 

девочек в Истернстане вызывает отвращение у любого человека, у которого 

есть сердце. Односторонние тарифы американского президента Козыря про-

тив стран Европы, хотя мы более и не являемся членом ЕС, возмутительны. Не 

менее возмутительны его притязания на Гренландию. Бедные пингвины, бед-

ные гренландцы… Эти и многие другие глобальные угрозы и вызовы требуют 

нашего незамедлительного вмешательства.  

Но и дома нас многое беспокоит. Требуется обратить внимание на  ка-

чество образования и здравоохранения, на досуг несовершеннолетних, вклю-

чая доступ к социальным сетям. Выходцы из бывших заморских колоний Ту-

манного Белогорья отказываются адаптироваться к правилам поведения на 

улицах в нашем (и не только нашем) округе. Хотя это не самая приоритетная 

проблема, но бесчинства бродячих котов, разоряющих гнезда певчих птиц в 

округе, где мы живем, тоже не способствуют сохранению качества жизни, ко-

торым мы все дорожим. Правда, здесь надо расставлять приоритеты, и коты с 

птицами — это не проблема №1.  

Поскольку многие из вас пришли с детьми, именно о них я и хочу с вами 

поговорить. 

Когда наши бабушки и дедушки были детьми, правительство не помыш-

ляло вмешиваться во что-либо, что им нравилось делать, если только это не 

было очевидным преступлением. Разбитые коленки, синяки и царапины не 

были предметом полицейских расследований. В те времена посещение церкви 

было признаком респектабельности, и дети с искренностью пели церковные 

гимны и смотрели ввысь, в небеса. Детей должно было быть видно, но не 

слышно; у них не было своего маленького самолюбия и самомнения; надран-

ные уши и отшлепанные задницы были призваны хотя бы немного подгото-

вить их к ударам и стрелам взрослой жизни, которая наказывает куда как силь-

нее. 
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В XX в. некоторые диктаторы, используя государство всеобщего благо-

состояния, стремились придать своим народам более привлекательные физи-

ческие формы. Сложно отрицать, что и в нашей стране младенцы стали лучше, 

а продолжительность жизни — выше, хотя все это могло сделаться возмож-

ным благодаря и другим факторам, а не только благодаря нашему неутоми-

мому правительству. Но при этом почти повсеместно встречается убежден-

ность, что мы переживаем упадок — или, возможно, лишь изменение харак-

тера, манер и морали. И эта убежденность, и вторая догадка являются реак-

цией на постоянно возникающие симптомы общественного нездоровья. Вот 

теперь правительство серьезно намерено ограничить доступ детей и молодежи 

в интернет, потому что социальные сети, ИИ и прочие информационные тех-

нологии делают их, как многие считают, глупее, агрессивнее, неприспособлен-

нее к жизни вне социальных сетей. И это не единственная тревога, которую 

мы испытываем, и на которую правительство намеревается ответить. Ранее 

правительства, формируемые разными партиями, озаботились языком, на ко-

тором мы общаемся в социальных сетях, и законы, принятые в стремлении ис-

коренить оскорбления по основаниям, которые каждое новое правительство 

считало наиболее важными, превратились не в средства против пошлости и 

несправедливости, а в длинный перечень ограничений против всех нас. И если 

бы они были эффективными, то мы бы все уже разговаривали как истинные 

аристократы-выпускники лучших университетов. Как бы ни так!  

Но вернемся к главному вопросу. За два-три поколения положение и ста-

тус ребенка в обществе трансформировались. Когда ребенок находился в зоне 

ответственности своих родителей, а позже сам принимал на себя ответствен-

ность за пожилых родителей, каждая семья была более или менее самодоста-

точной, она мало получала из государственной казны и, как правило, рассчи-

тывала на нее еще меньше. И эта ответственность за себя и близких выращи-

валась с детства, к ответственности прибавлялось самоуважение и уважение к 

другим, таким же ответственным.  

Степень экономической трансформации последних десятилетий не под-

лежит сомнению; но пока слишком рано пытаться оценивать характер психо-

логической трансформации в душе самого ребенка. 

Идеям семьи и родительской ответственности все еще придается теоре-

тическое и эмоциональное значение, но экономическая и правовая основы 

этих идей больше не служат движущей причиной их существования. Совре-

менный ребенок будет знать и иногда использовать фразу «благодарю вас», но 

для миллионов таких детей она будет не более чем просто славами потому, что 
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нет «вас», которого нужно благодарить. Непрактично благодарить совет граф-

ства, а если все-таки сделать это, совет объяснит, что на самом деле благода-

рить надо полдюжины ведомств, по отношению к которым он лишь послуш-

ный исполнитель. Сам ребенок еще сохраняет остатки чувства благодарности 

своим родителям, но без основы в виде обстоятельств, которые бы подкреп-

ляли такие архаичные эмоции. Медицинская наука и генетика сделали многое, 

чтобы защитить маму и ребенка, причем еще даже до зачатия, и государство 

взяло на себя все возможные функции поддержки мам и новорожденных. Ни-

кто не станет отрицать ценности подобного улучшения, но и последовавшее 

за этим ослабление связи между матерью и ребенком также не следует упус-

кать из виду. 

Чувство признательности отцу, который обеспечивал крышей над голо-

вой, пищей и одеждой, ослабело после того, как половина собственно аренд-

ной платы стала поступать из местного налога на имущество, а пища и одежда 

стали более доступными. Правда, это обернулось ростом всевозможных нало-

гов, тарифов, сборов, штрафов.  

Отношение обычного ребенка к своим родителям и государству меня-

ется, так как с каждым поколением люди все меньше полагаются на наслед-

ство и на себя, и все больше зависят от государственных ресурсов. Сейчас 

очень мало детей рождается с серебряной ложкой во рту; родовые дома, будь 

то особняки или коттеджи, которые переходили от поколения к поколению, 

уходят в прошлое, а с ними и регулярные семейные сборы, которые когда-то 

некоторыми воспринимались как повинность, но большинством — как ра-

дость. Все больше молодых людей редко, если вообще когда-нибудь, видят 

своих двоюродных братьев и сестер, и такие изменения, считаем ли мы их бла-

гом или злом, неизбежно ослабляют семейные узы, узы с родом, с прошлыми 

поколениями. 

Конечно, государство нуждается в укреплении своих сил и в лекарстве 

от своих болезней. Многое в государстве, в том числе его функции, как и наши 

обязанности по отношению к государству, могут меняться. Скажу больше, 

должны меняться. Но где пределы обязанностей, ограничений и свобод? И кто 

их может и должен устанавливать?  

Кажется весьма вероятным, что расширение функций государства мо-

жет превратить ресурсы родителя в столь пренебрежимую величину, что вы-

нудят его признать, что он больше не может и не должен обеспечивать семью 

сам. Следующая стадия переноса ответственности наступает тогда, когда 

гражданин — ребенок или родитель — перестает заботиться о том, чтобы 

жить по средствам, и даже считает правильным принимать как данность то, 
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что стало доступно каждому. Сравнительно богатые люди пользуются услу-

гами бесплатной медицины, и это, возможно, самый вопиющий пример рас-

пространения идеи, что государство должно обеспечивать граждан. Каждое 

новое правительство, даже формируемое правящей на предыдущем цикле пар-

тии, после каждых выборов пытается перещеголять предшественника, беря 

новые обязательства, за которыми новые функции. Как и новые расходы, вы-

зывающие рост дефицитов. Если же побеждает оппозиция, то новое прави-

тельство сначала проклинает предыдущее, обещает все начать сначала, испра-

вить все возможные ошибки, взять все новые обязательства, присвоив все но-

вые функции. И первые и вторые думают о себе на следующих выборах, а не 

о том, что они представляют белогорцев прошлого, настоящего и будущего. 

Разрушение семьи, подрыв достоинства белогорцев сегодня вряд ли способ-

ствуют процветанию будущих поколений. 

Любой обзор официальной государственной деятельности неполон, 

если упускает из виду кровные интересы, которые такая деятельность порож-

дает. Наглядный тому пример — пробационная служба, которая теперь со-

стоит из целой армии мужчин и женщин, зависимых в своих средствах к су-

ществованию от подростковой и другой преступности. С тех времен, когда от-

ветственность за решение этих проблем возлагалась на добровольную поли-

цию, судей и миссионеров, ситуация чрезвычайно усугубилась и продолжает 

усугубляться, постоянно требуя все больше чиновников. И так будет продол-

жаться до тех пор, пока будет сохраняться идея, что государство может заме-

нить собой родителей или приходского священника. Лишь самый сильный из 

старомодных родительских инстинктов будет сопротивляться искушению 

оставить то, что раньше считалось обязанностью, а теперь стало не более чем 

факультативным, добровольным. 

Нам доступны только те факты и статистика, относящиеся к этой тягост-

ной сфере, которые предоставляются теми, кто, как бы хороши они ни были 

по своим личным качествам и из сколь бы чистых побуждений ни действовали, 

зависят в своих средствах к существованию от сохранения преступности, а в 

перспективах продвижения по служебной лестнице — от ее роста. Точно так 

же, как игрок в азартные игры рассказывает только о своих выигрышах, так и 

отчеты о пробации склонны подчеркивать успехи, и, хотя у меня нет ни ма-

лейшего желания бросить тень на соответствующих чиновников, для адекват-

ного разбора проблемы следует принимать во внимание неизбежную предвзя-

тость заинтересованных кругов. 

Благополучие теперь обеспечивается государством, а необходимые дети 

появляются как нечто само собой разумеющееся. Благополучие становится в 
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большей мере вопросом науки, законный брак и крепкая семья наследников 

этой страны менее важны. Няни в саду, учителя в школе, врачи не сталкива-

ются с сопротивлением со стороны родителей и могут беспрепятственно сле-

довать последней моде в диетологии или психологии. Ребенок, сам того не ве-

дая, и бюрократ вместе работают ради какого-то абстрактного совершенства, 

выдуманного в каком-то министерстве, на каком-то факультете, на каком-то 

симпозиуме самопровозглашенными знатоками всего — счастья, истории, 

психологии, любви. 

Исходя из сказанного, при избрании буду делать все возможное для 

того, чтобы немедленно, без долгих ненужных обсуждений — ведь и так все 

всем понятно — отменить решения, которые нанесли вред белогорцам. Нам 

надо разобрать эту нелепую конструкцию из большого и громоздкого государ-

ства, этого ужасного Левиафана, укравшего наши свободы. Вместе с едино-

мышленниками мы немедленно снизим налоговое бремя (с перспективой от-

мены ряда налогов, например, подоходного или на прибыль), но обяза-

тельно — это даже не обсуждается — сохраним текущие льготы, но только для 

многодетных семей.  

К растущей армии тех, кто зарабатывает себе на жизнь с помощью чу-

жих детей, прибавился еще и психиатр. Кстати, он представляет проблему для 

сторонника свободы, потому что всего за одно десятилетие он закрепился в 

жизни, как предполагается, управляющих собой людей, с которыми никогда 

даже не советуются и не приглашают к обсуждению манипуляций, которые 

психиатр собирается с ними проводить. Теперь он занимает господствующее 

положение в школах, больницах, судах, на биржах труда, в армии... В его от-

четах очерчены многие события из нашей жизни, хотя само его существование 

представляет угрозу для свободы мысли и духа. Нам не доставляет удоволь-

ствия задумываться о том, что очень многие из наших детей и работников, ис-

пытывающих «выгорание», уже внесены в досье и классифицированы по 

принципам, которые были разработаны и используются в странах, где свобода 

считается преступлением против общества. Мирового судью, священника, 

школьного учителя, а равно и родителей побуждают пренебречь своими обя-

занностями с той же легкостью, с которой последние могут передавать их тем, 

кто претендует на способность исправлять души. 

Современное общественное мнение почти без всякого возражения при-

нимает полный спектр идей, с которыми никогда бы не согласились те, кто 

строил эту страну и защищал ее. Оно платит за поддержание огромного аппа-

рата, призванного проводить эти идеи в жизнь. За лечением в предродовый 
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период следуют пособие по беременности и родам и детские пособия; муни-

ципальные дошкольные учреждения заполняют промежуток до пяти лет, когда 

ребенку нужно идти в школу и получать все многообразные виды услуг, пред-

назначенных для его блага; в течение последующих десяти лет влияние роди-

телей — это нечто добровольное, вспомогательное по отношению ко всем тем 

принудительным влияниям, которым должен подвергаться ребенок. И дальше 

государство будет опекать, навязывать, требовать.  

Ничего государство не может и не должно навязывать! Вообще ничего! 

Мы здесь и сейчас власть. Мы и только мы. Ни уходящее правительство, ни 

бюрократы, ни социальные работники. Мы и только мы. 

А вот теперь на повестке сложный вопрос о доступе детей и молодежи в 

интернет. Глупо отрицать, что интернет и социальные сети много изменили. 

Вопрос в том, как нам на эти изменения реагировать.  

Да, мы должны реагировать на эти беспрецедентные изменения, на этот 

вызов, исходя из того, что происходит сейчас, исходя из актуальных угроз со 

стороны внутренних и внешних врагов. Это вопрос, который надлежит рас-

сматривать отдельно от всего, что было сказано выше. Свобода слова к огра-

ничениям на доступ в интернет отношения не имеют. Это вопрос националь-

ной безопасности! У родителей и так много дел, чтобы еще заботиться о том, 

что делают их дети в социальных сетях, на всевозможных ресурсах. Пусть 

этим займутся соответствующие государственные службы, отстав от семей по 

более важным вопросам. Должно же иногда государство не осложнять жизнь, 

а наоборот! 

Два заключительных соображения. Честно признаюсь, что все сказанное 

мною здесь есть не более чем предвзятая односторонняя аргументация, и это 

не следует понимать как полное осуждение всего, что сейчас делается во имя 

благополучия ребенка. 

Во-первых, благополучие детей в нашей стране не может рассматри-

ваться в отрыве от того, что происходит в мире. Не может быть благополучия, 

если в мире много страданий. Нас должно волновать положение детей в дру-

гих странах, нас должно волновать состояние окружающей среды и здесь, и за 

рубежом.  

Во-вторых, все сказанное служит напоминанием о том, что в данном во-

просе государство никогда не было чем-то большим, чем простой заменой бо-

лее совершенной силы. То, что это приходится делать государству, должно 

восприниматься как позорное пятно на гражданах, а ни в коей мере не как про-

гресс или преимущество. Целенаправленные ограничения вряд ли возродят 

дух естественной аристократии в наших гражданах. 
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С трибун нам продолжают вещать о ценности семьи, правда, вещающие 

под семьей понимают не всегда то, что под семьей понималось в Белогорье до 

недавних пор, и, если эта точка зрения искренна, мы должны прекратить вести 

дела таким образом, чтобы семья превратилась в своего рода сентиментальное 

приложение к плановому существованию, да еще и когда плана жизни на пе-

риод после следующих выборов нет.  
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Устное выступление (5 минут) 

 

Прочитайте и выполните задание. 

 

Один из крупнейших инвестиционных фондов раздумывает, куда ему 

инвестировать контролируемые им капиталы крупных клиентов. 

Он заказывает самым знаменитым мировым футурологам — в том числе 

и Вам — подготовку аналитических записок о том, каковы будут (а) позитив-

ные и (б) негативные последствия если в мире возобладает одна из следующих 

тенденций: 

1. Восстановление и углубление процессов глобализации. 

2. Возрождение империй (фрагментация мира на блоки во главе с вели-

кими державами). 

3. Еще большая фрагментация мира и возрождение суверенных нацио-

нальных государств. 

 

Очевидно, что доминирование одной из этих тенденций существенным 

образом скажется на жизни каждой страны мира.  

Выделите основные (с Вашей точки зрения) позитивные и основные 

(с Вашей точки зрения) негативные последствия реализации каждого из 

указанных сценариев развития мира на мировую и национальные эконо-

мики. 

 
Небольшой совет: попробуйте свое устное выступление структурировать в соответ-

ствии со следующей таблицей. 

 

Тенденция Позитивные последствия Негативные последствия 

Углубление глобализации   

   

Возрождение империй   

   

Еще большая фрагментация 

мира и возрождение суверен-

ных национальных госу-

дарств 

  

 


